1 3 5 1 7 2 § 2|7 4 1 5|1 1 4]0 8

Statisziikai szimjel

¢ 8|{~-J11 O0|-]0 0 1 7 9 0

Cégjepy2Ek szima

SOPRON HOLDING VAGYONKEZELO ZRT. a vallalkozas megnevezése

9400 SOPRON VERO J. U. 1. a vallalkozas cime

2009. évi
Uzleti terv

Keltezés: Sopron 2009. méircius 16.

a Vé)/fa ozas vezetdje
SOPRON HOLDING ZR1L spviseldie)

9400 Sopron, verd Jozsef u. 1,
Addszam: 13517252-2-08

1



b8 E 61898 yaL 252 194 BZC LY 0oz £ (€2-22+47) ANIWGIHI LUNINIZS O3 THIW] D | 23
sgpatazsar ‘Holezso poAbelgAert €2 [
BISOPISETSRL BIMPISIZHY 82108 mn_._mcﬂn_ NIeURlAUWPRIS| 22 09
oV £ 618 93 Z 252 L15L BEZE b 00z E {inc-37) ANIWCAYZ 110Z0aY| 2 13
096 909t [1 FOG £C 680 T GRs)IaZalaI0N |S9197leRY| "X | BY
008+ ¥Z5 L8 0Ee 950581 ILv ¥y (I3 107351 ANJWOSHS LTS SYZ00Y| = ir
008 99 £BL bL Z6Y 90 LE0 LZ) Zea oo} 0 AX-XI ANTWOIHE MAMAONSN] Q@ ay
008 [T [TIA3 SOsgRIDIRT |RAPIPUTY 5k
90z L9 £90 ¥L 8t 59 ZZL P0L Na{ojpAeq nAIPUIN] X ¥
908 LY~ (3 £52 59- SLy Y- 00Z £ {ETvF) ANIWOIMT ISYZON IV T1YA SOSYHOZS] 0 | ©F
OFY B2- 06} B2- |zoe 061 61~ 89C XFItAV SANIWOTHEE W23 13A0W IADZNad] 8 | 2F
oFp ¥e 506 Z8 €63 79 BEF B9 ] {Lz+0ZT51+BL] [Espinioje: smaeagu ABTEGRd| X | I
132QAURI0N 1S#BYFHE a8 [
00§ 2 VZL YL Ee5 ¢ YT RT3 1ESRI{AIAjE) A9F05 ARIRIBANW RBOZURS| 12 | BT
B591Z5aAYRLT HB|HeOMUEq NOI[dedYgH ¥35gnacazeday| Of | 6t
BL IOPE ¥EUTSZONE]EA |053dER Jo0qe, It
OvE 18 [FI7 £68 ¥9 Gpl €9 EEC OV HUSRIPI0jel nhajalieWey 53 ¥OIE ey gpuslaz| ¢ | ot
HOPE ¥ELSEZOXE|jeA |j0s2dey -|ogqa SE
80asajzseAllBi|oNe ¥oZ04258 Ab0Zusd naismaea| ot vE
000 35 9LL ¥ 88819 0F8 LL OFt Bb 88T {L1+91+55+P1+TL] (21919000 A0I9]0ADW (ADNZUSG| A | EC
1220GUGIDN 159184FH 10068 ES
[ D ¥ 181819080 qPA0e yeleRAN AD0ZuRd| 21 1E
0o ss Iz 28 885 18 PEQ BS BEZ GF 1/09eY (Q1seZax EligA Hosodey [joggs [
Q00 55 885 25 838 L9 520 48 GZZ B¥ (L3 Ha{algAS0_NCayBlEWey 53 iolewey (wel) joded phba] &1 | 62
Nedey [RIsEEo BE
GEL 29 tit L ANF53SFAULLBAIOUE TEIRUEN xg20KEsa Abnzued H.Em;ﬂ* gl 7
nodey [PisgZonelea osodey egaa 92
a0J5RIALIBAIOLE HBUDSRIZaRalG Hogppasazsay| vl [*F4
WOGEY |PISEZ0NEEA I[CEdEY 1p0gD v
S9pasazs 59 X920 (gl hodey| £l £Z

FE ocg It vZZ I5- 146 8F 9z 1o Zing TiAIA-A-Al
H+HF) SANTWGTHT DISANINZAAL (LT ZW INIZN| - | 2z
BEY Pl £9E 2/ BZy €l sgiezanyanz 10aga [
¥Z5 06 ELOZEL LEE 1L £bl 032 928 1§ Thy NOSEHMIORI q9ABS [ TIA | O
P2 LOE 53t 252 298 252 BL6 £LZ 020 0Z1 b18 sga] ISpUaxpipsanapa| Ia | &1
629 668 oLl ora 889 6C5 Z06 099 [FTWET] 008 €k (Zh+1b+0L) WOSWIRICI oharof IAfpwazs| A | 6t
ELE VLT BCl pte AN 128 602 10r 62l 8oL € yoxeruglag| 2t L
€42 66 ELir byt £BL Lyl Zyy 0B GILEE B56 Hasgiazyy ggAts nbajRl Wgwazs [ L1 ol
180 8.5 055 €8 vBZ 9.5 665 085 GBS G8€ Vv B Bosipweda| OF | G
85y ZvE 2 ZEOPEG Z VELGIRZ letgpo? BEC I¥S L [GeE g {60+30+£0+30+50) ¥0SRIDI0IEI DBBIEIBEAUY| A1 | ¥t
165918 128 600 ¢ QEE £EE ¥50 626 CEE BIG [ a%guR YoFEIRIRHI0ZS (IailieAZon] ICFEIF| 6 €l
BGE 9 EEE 25561 PEZAE D16 6L SW307 5p2ia25ag WUE HOPEIA] & Zl
8BE GE €BE L€ 520 5E [ETHCF 166 EL vil SYPLE NDSEIEIBH0ZS GAALT] £ 1
a5t 6.8 881 B6% 907 85€ B9Z v6e 0¥ 82 EIBE aHDUF HOSEIENEDIDZS RaA BaAuRD)f & [
£0v ¥oa | GLL iV L BGE CLF | BEZOVE ¢ ¥b0 L0 91 BesipuBeiuy] ¢ 5
0 ¥BLSE Bev EL Bhy L SA\ZS3AYFLD HIRIREIA 1003 B
Z6Z GOk 665 LOF 145 191 961 BEE €Ll 8¢ [£<3 A3jei9Anq geRB3|[ Il 2z
000 €k 0Z% 8L obFaz 926 8Y BiES [ (r0+E07} 917 RaAUguniseilal gfes Head| 1 5
oo EL 05981 Ob¥ B2 Z2G EY 108 84218 EAINE ¥o20%25a nspliignp 1Iges| v g
0El- EOF E Zhi 02 F 85p20IPARLRIIANR HO3IZ55A N5PiBLULB) 1ElRE] £ [3
JZZ 096 € SR LT b CELECB T I BBO €11 Z T {Z0+[0] a[PARMIT QAU SENSERQYR] 3
00F ¢ D5EE S[E19ASCIE QAL sglSEnansicd ]| ¢ T
IEBLIGE GIEBZE ¥ €51 £E E IVZZBIE BROEILT 210 TC S|E1ABRIR QLiaU SElisakeUe Ipioaa] L 1

tepzs
M3 5002 PIELIEA "B0DZ AIBL 'BOOZ Augl 00z fu31 -gooz Ayl ‘900z asgzaraubaw 12191 ¢ w08
Ha racty

AlB 133120, 162 6002
{tesseag(io Bosy|0NZSS0) SYLVLNWIMANINGINT WV,

"1HZ SNIGTOH NOYJO0S




0L ¥58 ¥ SEEE/E S FSRE2ES V9L BLP § 160 654 6 10zt (o5 26+4Z+10) NASIZSSQ [NYALLYY) MDZoHZS3 o5
YOSENRICTE BIZSERH| £ 55
000 07 1201 000 52 B2 AL ¥h6 2E [ BS20UR12Y|3 3EH) AINE XOSENRIaje Yabssioy| 2 ¥g
000 051 0BE 624 000051 B0 Srt 62 001 g} ESEIPIELI3 5P AlTE ¥BEI98g | | BY
000 83 LIy 08t 000 513 189 9t eZh EEL 1] {Hosos g5-£5] Xose(onyEy|a jBqep] AYY 75
060 00t ¥SR EL 000 004 ZEE 022 BYO E8 £08 21 [EIEERTEE] FS L5
0co | 59/ 0001 L6 MOE 12 AENHSD WU 0
Q00 104 RS 000 10¢ 122 122 550 99 ¥Zg Ll (H0u0S L5-08) HOZOMZSIZND AN Al oy
S3ZOqUEINY iSRRI yudedyalaf § a
youdedyapa ofsaps=iBaw uozsineny a9 sejefiogf ¥ i
49250 Yaduazsar iRles| € ‘o
sapasazsg g24ha| 2 B
oo 1 UBHSEZONEIRA 0570y 59358253y | | W
0 0 ] o a00 1 0 {40105 By-py} MOU|dvdNILES] | T
SI20quUQINY 157134313 Alizod §sie(ABn soxsTEULERg ) £ ¥y
SNEZRIURINY ISF|BYANY ¥OSDIBRACH] 9 it
000 G2t 628 111 aoo o5t p22 €02 LBE ¥2L sl gasyRIangy gpifaf § 0¥
43SPIBBACKRIEA| ¥ BE
UBqWISZS (ESSEZON[EIBA DAB) UEQAUDZSIA ISEpasazsal qadlo yase a0y | £ BE
000 082 €28 18 000 004 58E 502 a1 ELL 4BqWAZS |ESETIONBNEA 0Sdey y259191aA0y | 2 IE
000 6oy Erb 248 000 d0% BB LLL 956 L1y 62 L (%0A3A) 10QH0SEIRNEEICZS 59 Ioqselnezsg 4asaEIangy | L Be
000 608 Sk Y52 L 000052 1 186994 1 LIS BVE § by 2 (42408 Z1-82) NISITILIAQH| ¥ BE
gOp ¥ BIGE gty yabangie Jope aia)32sou(0 VE
(00 QEL 292 184 000 0v) 156 121 519 €61 yuy & €
0ootL 016 000 ¥ GG ¥ 668 yaxauumzsni ¢ o
H0i8)2 g34fa 52 -0z -xIPUBAGN| E It
060 2 2294 0002 7281 876 € ABYPULE] 25N 59 SIPULE usyezalsag| 2 ‘o
000 08 0E2 62 o of 0§ 42 858 tb yobeduy| | 62
000 £3¢ 9EY 1) 000 8.1t 180081 GE6 2E2 [} {rouos #£-62) M35312590] 1 B2
000 ¥30 1 085 €06 | 000 £26 % BBZ BYG | IS 695 | [EEgT {108 By+Ep+5E+02) Y9zgursapliiol ‘g i
0 21520qUa[DY 153194313 Y0z0¥250 YE(2090 11a[aj4e(an| § R
0 asgi|qsakayyaug wpzoyess bozuad eayajeg| £ 52
0 Jjdeckaya gusalselbaur |AuozsinaEiy SopeL | 9 ki1
ooct Qa0E | a4z :1F R4 a2k b HQSO(QY HAPE uBsguE) qpil3) & ‘€2
a UBQSEZON[E[EA e _._mn_h:uNm_: {SapEsTIsU nm.ﬁm UDSII0Y Hope ussqle ) | & A
0 sgpasazsqs sque) Ge4fal € 12
0 UBQIZONIEEA Yosadey ugsay lape uesouet (2 02
£zl geLtl LIE 2y BEL 0% ZEL 9 vEy s UBRSEZ0Y|2I@A 1i053cey Supasazsiy sopey | | Bl
jezoel £Z0EL £E0 05 ey £t 182 05 ¥Ey s {4uos 8Z-61} MOZOWZSA IASNZNAd 113131%3438 B
0 3521|0s2A|3yRFLY Yozoyzsa 1BE] (2 Ll
il 233 yabeioie ope enjosgzeyruag (9 9l
1495% 119582 ota 821 ZiggLe €65 LEL [ yoseqlz) “Yosgzeyruag | S Gl
[ 0 NoyEyezsgAua] | p bl
87z 68 BKS 56 agi 501 8gy oLy 825 6l 151 yeanuuel ‘yasgazsa) ‘Yasgapuarg qadba (¢ %!
av6 Eby £ed 19€ L A 09y 20t 68 66 wasounel ‘kadab ‘wasezapuaisq iezenw| 2 A
562 2062 1zLoeee SIOGIGT £98¥¥6 2 195 8862 wobo! nyzua weliea opgjosadey 59 youenedu)| | It
01894y £ BOE 045§ ZOE TV E V2O 6O E 125979 1621 {0:08 ZL-11) HOZOWZSS (ADHYL] 1 [
h] asg|jqaakiayyibg Yeas] siguajeuRY|] L B
] yebaios nope exesel siEwewwi g |
b ¥guaban ABeagaEnls ]
LB LLL 197,68 S60-94 1Eh 25 99 0t Adypuss) ey} ¢ 3
SZL Y VIES eg s 0zt FAGED yoBol nygug wokliep| £ 5
BYFUT YR SPIzsailn) 1s1asIy| 2 ¥
IE0 ¥ 5% 9 £9p 9 8880 ME L Ayl IRAINE s9ZaNnEzSIP seudey| | b
£4902L v0 501 BEY 08 BEG EL 838 85 0 (io205 GO-EG) HYAYT SIviddsynm| 1 z
HEDZIE LIt 888 % PSR EZ9 E 019l ICHCSIE YL {103 1+0}+Z0) %Q20%Z58 BaEe g i
Y } 8 p 3 ] e

AsA] CGI0Z pletes 2902 Mgy 8002 fug) “1n0z fugl 'sgoz AUz G007 asgzansuball 819 ¥ ig2g
-log

I H

Al9} HBIZN. 1AD "6002

HOZONZST

"LHZ ONIGTOH NOYdOs



JOEYEA ¢ BEEZIEC Y58 67E 6 1AL 6P G 8] 1 19028 {108 B5+2.+B9+45) NISIZSSQ [HYA|ZSSVd) HOSYHNCA ‘204
000 0E9 | LZLE0L Y 000 004 1 CEEATTA 2E0 659 | ¥3i2]2Aag J10jZseRH|E L
000 O 205 2¢ PHE 96 10669 98} 221 99z ESE|DIEIEY;S Sq0P) AlZssed Xoselpioje) ‘yebasyoy |z ‘001

000 0F 172892 000 O 168 18 £89 bE ese|oleley s (qop yzssed yseigaeg) | ‘66

000 004 L 6Y0 894 L VHE BE8 | b2 288 | Livalnz 99z 105 10}-66) OSR|0UEIRY]E ||2qOP) AIZESE ‘86

0 slazoquolny 1531a%eua ajebau yaialAE) soyazewuezs |} ‘16

0 219zoquoiny (sa(eyals yabasnazesion|q ‘96

SIZELL GL¥ b6 190 452 181 80t EEr St I yabasyazalaigy medels) pino: qaAbia|g "G6

0 U2QWaZs [2SSEZ0NIPA 0AD) UBQALIDZSIA 1S9Pasazse) naAfa yabasnazaioy meses) pingy |2 ¥6

gy5 0 ByC ot LB ale bl 021 6 usquazs |Bssezoy|e|eA Hosodey yabasyazajaioy messla) proy|g ‘£6

0 yosgzapeiolen (s 28

500525 500 524 906 96 ¥BY 015 £95 628 el {yomie2s) joaseieyebiozs sa ggsey|ezsiue yaBasyazeiign |y ‘|6

580 66 80 601 665 18 BBS L6 2E€ 00l yoBajoi@ nodey |mgaap (g ‘06

596 601 695 GBE 00E Z0E 0BE 192 AANA T4 ¥ala)y mesels) paoy |2 ‘68

yaiusnoy ojeielzolieale 22 jogqe- 88

0 HQUOSHOX Hiesefs) pingw [t gl

LB E5E 199 ¥E | ZLOEVT L 990 720 ! 09¢ 280 | 6650 {J0s 26-/8) MIDISLLIZIVILON DAVEYrITAIAQM] 1 | 0B

Byl 02t Gyl €8 Gy 99 894 08 g9l G yaBasnazapioy niesels| nzssoy qadb|g 58

0 uagazs [eSSEZ0||2A 0A3| uBQAuOZSIA |Sapasazsas qakbs yabasyazajeion soue) |/ 8

] uaquazs |ESSBZOY|E||EA H_nmun_mv_ V_mmm._mzmwm_mﬁx SgHE ) 1G ‘tY

000 002 18512 415 622 B6E 858 Zv8 ¥Es ¥21Eiy nielela) nzssoy qeAba| g ‘28

1} 0BV ¥ 0p b 00€ 01 vz 81 ¥3(ali is71z50|l) 59 1sezeyniag |y 18

0 [99selEsIcqpAugAly yosezope) [e ‘08

0 yafuangy meylejzoyealy g 6t

0 ¥QuQsarpy nodey enesels; nzssoy || ‘B

Byl 02€ 9z 87 000 b€ 0Z6 6iv9 (5% 955 0 {108 68-8/) ¥A9ISLLAZINILON QEVHYrITNZSSOH] 11 | 22

usguazs _m.;cucxmmbNmm pmmmm xmmmm:mmm_m”m:__ J|0JosSENEH|E R:7A

uagLusis _mmmmNE___m__m.) 0Ag| cmn_m_._n_mm__a |Sapasazsat nu.;mm xmmmm:mmﬂmﬁx u_o._omm:mI Z gl

uaquizs |esSezoye|ien Yosadey yabasyaza@igy JjoloseneH || vl

0 0 0 0 0 0 {408 9/-p2) H393SLLIZTTILON LIOHOSYHLYH | | el

99641 | 182 4z8 1 £40 156 | Z6G 949 1 0LE 9D | GEG O {108 gp+2+84] yabigayezalelny] 2l

¥alewelas qadba fe iy

18t 0t auyabasyazapaigy (aqoagl € ¥aEmela) (2 0L

2/4aGasna2a1210Y OlRYIEA E YIELEIRD|| ‘0

0 0 ] 491 0} 0 [} {yaJos {/-59) HoupiepEYgD ‘89
ove g 61899 8l Z5Z 151 B2E 1 00z € ANIWOIHI LINHIZS 93 T43IN]  an | 29

BY2IELE] 19194313 S3[3y313 Sojep ‘99

EXIEHE] 1591243113 saliqsadayyaus ‘50

i} 0 i 0 0 0 HAWLHVLISTNANTLEI] A | 19
£66 818 £RA A1A £66 628 EBG £/0 £66 818 ATWLUYL LIQIOWTY, A | E9
806 ££5 690 £9¢% 120 62 1£8 092 608 17 ¥66 2- WAWIMYIANIWGIHI, A | g9

HIWLHYLIMOL m | (1o

IHOL 11313714 WaAN 38 93W 30 'L3ZA93r| 1 | oo

ugyausssu 5@pasazsgl _mo_hoEm“E u_o.,mmmbmumms Am j2qqQa 85

009 £29 009 £28 009 £29 {09 £29 009 £29 000 82 IHOL LIIZASAr 1| 88

L€ 086 | L5 smmw 861256 L 289 506 | JEV BGL L 902 € (105 J9+49+C0+Z0F|5+05-85) 00} I1E[ES I8

T } 8 [ 9 q 2
AMB)'G00Z | QIEWIEA'BO0Z | ML '800Z Aug] ‘100z Augi ‘3002 Aua) 500z aspzoAsubal |819) v Ligzs
103§
He e

Al3] 912N |A3 "65002

jOSsello4

"LYZ ONITTIOH NOYdOS




ooo ot LELTS [T €21 6L 150 £2} 200 BF 92b 86 920 2L 985 §81 {cz-zZ+J7} ANIWATHT UNIHTZS DT 1HIN
5PRasazsal ‘Ha[e)zsa oiteyesor
AISPPASEZSSL "BIQ|E|240 =TT mn.iuwn_ _‘_.m_mtmfﬂ_.._@E_um_w
000 0t 958 261" §IZ £G2- £Zh 81 150 €21 Z00 B EECEL 820 ZL 9B 551 [IX-3%] ANZWO3H3 110ZQaY
[EQ) T | Bespazo|mpy 1591920pY
oo ok S68 181~ SLT £5C- E€ZL 51~ LS50 EZ3 Z00 8% gZY 96 9Z0 2L 8985 991 [(sE533) ANZWO3H3 LLLOT3 SY2Z0Ov
[1] 00%- [ 89k L2 008 0 0 90t 81 EELE (-} ANTWOIHI FIANONTE
009 HOsP|RIOHL INAPPUGY
9ap LE pos antr sl 4 X} s8[3IgAag [IDAPPUEY
ooo of S6Z bB1- §1¢ £52- 685 ZEL- L5k 221 200 fiy gzv 96 519 2§ £58 951 {979F) ANIWAINHT ISYZONTYTIYA SOSYHOZS
600 0} 000 52 0 000 5 ot 096 2 008 Z- [Ty 0Ll {xruAl IANINOIVI HALITIADW LAD(ZNTd
000 5% ton 5% 4 0non g oop 056 Z [ K3 0ZE € 0L} (1Z+02¥61+a1] |ESEIfRIORI Naja)eApll (AHRZUeY
1320QUDINY ISBIENINE |oqae
oot a08 C0R [T 0oL leses)pi0jes qpAGa yaja@anw ABAzed
95IZSTANFLR H2)@IBgyLey NoIdedyBUe Hesapasarsay
JIOPE HEUSeZoy|e|eA ||os2dey j0qaa
000 5P 000 62 080§ DOE REIA 008 | 08¢z 0. HOSENDIO)E) NEa)|BRWEY §9 ¥OIBWEY DPUBIazIy]
iopa yeusezod|eleA jjosadey oqas
olas6]Z50AEA|OHE HOZpX2se IABNZURO 1010Me)00
000 95 ] 0 o ] 0 o 0 [ (L1+81+51+p L+EL] PORIPARY Yol0apw WABNZUDA NIA | €%
1920quB|NY 152ja4o1IE [loqqa Zt
181819A8q qaiba YalejaantniAinZuag 7| \E
(S nodey [FIsEZ0RBIEA YosIdey [oqqe 0E
00058 YO|EIgABY NDa|aNRUIEY 56 NOIBWEY (G18]) No0aY G9ADT 81 | B
node (QISEZONIE|EA 0520EY 10008 [H
TBDe5EIaAULEA[OPE [BJSWEY HOZ0KSA WMBnzuadlisieMeeg 51 e
Hodey |gisezoye)ea losadey (0qge E
stgsasafuief|cpe Younse|Isayeue Wosepasazsay vl Ge
liodey [ojsezayie)eA )|0sadey |joqae ve
59pasazsal sit wopi2so (ouel} jodey " vL [
] 562 091~ 51z £52- 595 201 138 221 Jmmnm 820 66 L] £Z0 851 NA-IA-A
FAFIIFIFD SANIWOSHA DISANTYIAALIUATZAINIZN |
S31ZseAelE |oage [F
ans eg az beb 58 V6 b 88l L £08 918 iezz yosgypoms qokls AT | oz
¥ ¥Z8 0t oF5 88 ZXE B6l Bl viazl DEL LT 957 88 S910] {S9UBHNOSINEHT IA | 6
[ L6 ¥8 L5v €91 695 ¥ZL Set L2) TEZ L 892 ¥ bl ¥5I 20l €2} {Zi+LL+0L] Yosmipoged B0l AIWBZE A T8
EZ6 41 ¥0Z 88 €85 82 1E80E I1GEBL SPEZL Lb0 JE OrF 62 soqgiruebeg 2L il
180§ ShE 0F ¥BE LI GE6 23 ovE 8 0S5 9 2551 L5321 yasalazyn| qaibs noe|jalA[Qwszs || Y
126 b 1ba 0L Z01 i1 E15E9 1ES 05 £88 bE bES L0 052 18 Dosyowied ok | SI
0 5ZLC5 98¢ 5% T3 9.y 829 €08 5¢ Lob LiL L0 GLL B8 68 | (60+80+20+50+50) JosgHpIo pho|p[Beiuy Al [
OSt G 128 1ES 000 £§ 509 GF 692 OvE S2UD YOSEIRIIEhIazs (NGHIBAZON) IBPE/T 6 £l
BSG G 0 B4FUR 159212530 ¥UE IOPEI7  § 21
Cor ek E6Y E 085 L HOZ % GBS € D05 ¢ tor ¢ BEL £ B HOSEIENUD(0E goAba 14
962 /€ 2809t BLE BE1 850 €2 Gb7 €2 vER oL LES 28 v/5 0E Siaus yoseiekebiozs oA oglugh] g oL
1Z5¢ GEBG 889 it BlLes £06 6l EEE BES bS I8P GIE| Gosyobeiey ¢ 3
S3|ZseAYENE UIB2S51A (jOgge 2]
£y 051 504 o yo|mpang qeAby L
0 0 0 0 00 £4 [] 0oo b [ [ {vo+c0F] oous yofupunisalle) JefeS TIRARNY )
000 zh 000 b SXILA JEANE HOZONZSE NSeignIa BRS¢ 5
7 BSEZOIAAUBIIONR %Oi0[Z58% Te9|Bula} IBeS £ 3
[ ] 080 b LTV 8L L2} LiR OPE £61L 000 £FT 805 £Z¥ pHY 098 } {Zo+10} eleigAonie ooy EifsoNgHg 1 T
[ 3 F|BIFAIAIL ONAU sanseeuEpada ¢ T
DED L IZF $BZ JYTWT] OPE 61 000 e BOL 127 ¥69 098 | B[BIBA3Q)E OllDU SRIEERPLE PIONEE L L
firetipu spjebze6) :>M._mxm n ‘pruB
folly yozsog (jaiy mﬁmﬁ: By nM_E_n_E_ sweipBiozs | ‘pzubuepebu Ll h.w Py syuEGiEN) anmads o guAsL S wezs
AtD), "GODZ momaw.mnwwg Al "500Z ASDL ‘GOOZ ey, ‘5002 msmojuazey | MOVEO0Z 1o oo o) mopz| AL BOGZ -105
AlD} '50OZ
ALD} (IOIZ(L [AG ‘5002
esprenipyAugwipale yaisuasBesiny YAUGLpele yosola) g (1lesspsefio Bosnoxzasp) QY LY LNNINANIWTTYT LY.

{yeBosygy soupieite piejenga) yobos)py nojzsofod

{itmyiee yebosiroy sougieyp fejelpa) NIy yebasygy nojzsoioy

Wz BujpjoH uoidog




SOPRON HOLDING ZRT.
Egyéb kimutatasok

2009. évi Uzleti terv

M. e.: eFt
2008. Varhatd 2008, Terv
Anyagkidltségek
Alapanyagok 165 156 142 533
Segédanyagaok 10116 6 885
Viz, gaz, aram sth. energiashordozok kige 1235235 1388 192
Uzemanyagklg 37 618 37 567
Nycmtatvany, irodaszer kig 11770 12 540
Tisztitdszerek, -esezkHzok kige 1896 1950
Egy even belill elhasznalddd anyagi eszkézék, alkatrészek 8133 14132
Egyeb anyagkollsegek 1148 1595
Anyagkditségek dsszesen 1472175 1604 403
Hgénybevett szolgiitatisok
Szallltas, rakodas, raktarozas kige 6250 10 247
lrodabérleti dij (ingatlan bérleli dff) 51 961 58 688
Egyéb bérleti dij 30920 28 307
Karbantartdsi ktgek 123 258 84 270
Hirdetés, reklam, propaganda kigek 40012 9644
Oktatas, lovabbkepzés kige 9 368 9 386
Utazasi és kikOlcetési kigek 4 304 2 500
Szakéndi dijalk, jogi képviselal, kénywvizsgalat sib. 32146 20 757
Informatikaval kapcsolalos dijak 22123 41138
Postaklg 7 852 7972
Kommunikacios ktgek (lelefon, Internet stb.) 18172 19124
Tagsagi dijak 1872 1936
Ingatlan zemelteléssel kapcsolaios egyéb kigek 54 783 55418
|Egyéb igénybevelt szolgaltatis 56 137 9656
|igénybevett szolgéltatisok dsszesen 459 168 379 456
Egyéb szolgaltatisok
Hatdsagi dijak, illetékek 7737 8 445
Pénziigyi, befekietési szalgaltatasi dijak 13 988 13 900
Birtositdsi dijak 11 668 13043
Egyéb szolgaltatisok dsszesen 33 353 35 388
Bér [elleg(l kidlitségak
Bérkoltség 519 961 515 440
{Jutalom, prémium 43 483 40732
Meghbizasi dijak, tiszteletdijak 17 488 17 742
VBKJ készpénz fizetés 2624 2167
Bér jelieqd Koltségek ‘dsszesen 583 556 576 081
Szamélyi jellegi kifizetézok
Reprezentacia 2922 2760
Vegklelegités kallsége, karengedmanyes nyugdij 12 053 4000
VBKJ kafeléria B3 806 42 646
Jaleli és kuiturdlis koltségek (tamegatas, orvasi eltitas, egyéb juttatasok) 5237 7587
Egyeb személyi jelieg(l kilizetés 40 395 42 280
Személyi jelleqgil kifizetések dsszesen 144 413 99 273
Jarulékok
Nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék 175147 175055
Egészségligyi hozzajarulas 7212 7601
Munkazddi jaruelgk 17 472 17 553
Szakképzési hozzajarulas 8 754 9055
|Rehabilitacios hozzajarulas 2137 2856
Kommunélis add 554 579
Egyeh bérarulék (START karlya, egyéb jarulék) B74 1485
Jarulékok ‘dsszesen 212 150 214 273
Egyéb raforditisak
Enékesilett immaterialis javak, targyi eszkdzbk kényv szerinti artéke o 53211
Fizetett birsdg, késedelmi kamat 24 305 100
Céltartalék kepzése 0 o
Tarven fellli ériékcstkkenés i 8]
Epitményada 6 B37 6837
Ipardzési ado 34 810 31475
Gépjarmiadd 2530 2571
Egyéb énkormanyzati adok 2203 0
Kolisegatéssel elszamalt adok, illetékek, hozzajarulasok (Innovacios jaruték, kamyezelierhelési dij) 3414 4000
kB.c_\hajtha!:-:llan koveteles lein dsszege 3i8a 1]
Enékveszigs 14 438 ]
Egyeb raforditasok 35294 330
Egyéh riforditisok dsszesen 132 019 9B 524
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SOPRON HOLDING ZRT.

F6 mutatészamok
2009. évi lizleti terv

M. e.: eFt

FO mutatészamok 2008. Varhatd 2009. Terv
Sajal téke 1976 501 1980 341
Jegyzetl l6ke 623 600 623 600
Merleg szerinti eredmeny 66 819 3840
Onkormanyzattol vart tékeemelés
Onkormanyzattol var poibefizetés
Onkarmanyzatiol tervezelt milkédasi tdmogatas 110672 82 500
Onkorméanyzaltél lervezelt fejlesziési tAmogatas
Merlegfitsszeg 5372 338 4 B854 307

ebbdl: idegen forrds ardnya 0% 24%
Befektetell eszktiz&nékre jutd addzolt eredmény 2% 0%
Munkaberaranyos adazott eredmény 12% 1%
Arbevélelaranyos adézolt eradmény 2% 0%
Sajat tékére jutd addzotl eredmény 3% 0%




SDULHJLIE OIUiny 4ort.

2009. évi beruhazasi terv

M. e.: eFt

Beruhazas terv

Ssz, Kditséghely Beruhazas leirasa aktivalasi Srisk
1. SHJ u. 8. kihelyezett hiktzpont felljitasa 7500
2. Automata toltés drités és tagulasi rendszer 3 000
3. Futeskorszerisités miatti szolgaltaloi rendszer felljitas atepites 7 000
4. ? Hémennyiségmerdk tavleolvasasa 1800
5. -<>c Irdnyitastechnika, ktzpontivezényld, hibafelvéle 3000
8. = Doczy Utcai és Jerevéni vezeték osszekates terve 1500
7. Szekunder vezelékek felijitasa 4 500
8. Kazanhazi kizponli 8ltezo szoc. Helyiség kilakitas 3000
9. Fivallalkozéi ESCO tevékenység § 000
10. g 70LD Kombinalt filvesité gep 2000
i1 o Kisgépek 2000
12, 4 Kisgepek, szerszamok 500
13 | A SPORT Uj mianyagpadlé burkolat (Jégpalya) 500
14. N A jegpalys ideje alalt hasznalt WC 1éliesliése (Stadion) 500
15. KARBANTARTAS Magasnyomast benzines mosd 350
18. UTKARBANTARTAS 1 db. aszfaltszélvago 400
Kisgepek (akkus frd, csavarbehaitd; sarokkdszarii: furo-
17. EPITOIPAR véstigep, kézi korfilrész; mikocsiszalogep; vibracios csiszologep; 800
keéskaszlet lemezvagohoz, sib...)
18. -4 Szerszamos kocsi 250
19, 2 o Buvarszivatlyu kicsi 220V 50
20. < = Uzemanyag konténer ettt tér fedél épitése 750
21. og OPTAC kartyaolvase (analég+digit tachograf) 150
22. o Autémos6 kialakilasa+bekdtés+kontener felijitas 5 500
23. PARKOLAS Iralmegsemmisiié OPUS V8 711 CD 14
24, Parkoloautomala {42 db) 120 000
25, 1db elekiramos, kézi koriirész beszerzése (1K) 36
26. 1db elektromos, kézi furdgép beszerzése (1K) 25
27, 1db elektromos, kézi lyukfirész beszerzése {IK) 34
28. 1db elekiromos, kézi excentercsiszalé beszerzése (1K) 38
28, 1db &njars, benzinmatoros fiinyird gép beszerzése (1K) 130
30. 1db benzinmotoros lanciiirész beszerzése (1K) 100
31. 1db benzinmoloros sdvényvagd gép beszerzése (IK) 70
32. Epilet-feligyeleti rendszer Alalakitasa (1K} 18 000
33. Energiaoptimalizalé rendszer kivitelezése (1K) 7 000
34. 2 Fan-coil vezeriések kivitelezése (1K) 3000
35, " Fékulcsos rendszer kialakitasa (1K) 550
36. E 1db hangrtgzith berendezés beszerzése (konferencia terem) {IK) &0
37. = 1db ipari porszlvo beszerzése (IK) 70
38. N Keéziszerszamok beszerzése (1K) 250
39. z Lépeséhazak, ajiokkal toriénd levalasztasa (1K) 900
40, S Kerli, szerszaémas tarold épllel épitése (1K) 700
41. E Kamerarendszer bovités (IK+Ipari park) 350
)_
4z, 4 Kapu mozgathatésagénak megoldésa (vagy sorompé 300
kivitelezése) (LOFUTTATO)
43, Porasfilke epliese (LOFUTTATO) 700
44, Kerékpartarolé lefedése (LOFUTTATO) 200
45, o Kizlekedési utak burkoldsa (LOFUTTATO) 1500
45. | N Vizelvezetd arok kigpitése "M" jeld épilet korof (28ldterdlet- 400
% ktizterdleti Uj, zart éplilet) (LOFUTTATO)
47. & Butorok {dsszesen, (bb 1éial) 3 D00
48. 1 & Elektromos konyhai kisgépek (8sszesen, 16bb tétel) 200
49. é TARSASHAZ 10x oplika'\i zoom Smega pixeles fényképezigép an
50. < 2 di> monitor 80
51. g 1db szines nyomlatd 50
52, N 1 db scanner 350
53. 2 db nolebook 440
54. 1 db munkaallomas 200
55. 2 db digitalis fényképezt 60
56. 1 db headset 10
57. 2 db munkaallomas 400




Sopron Holding Zrt.

2009. évi beruhazasi terv

M. e.: eFt

Beruhazas terv

Ssz. Kdltséghely Beruhazas leirdsa aktivalasi &rtsk
58. 2 db digitalis {enyképezogép 100
59. 1 db lézeres tavmerd 100
60. Piac rendszer szoftver + eszktz B8O
B1. 1 db digitalis fényképezdgep 30
62. 1 db munkaallomas 200
63 1 db szlnes nyomiato 50
64, < 1 db lelefon + headset 40
a5, E_f 5 db digitdlis fényképezdgép 150
66. g 3 db PDA + nyomiaté 760
67. % 3 db munkaallomas 600
68. % 1 db monitor 40
69. - 1 db mabiltelefon 25
70. 1 db notebook 200
71. Il. emelet 2200
72. szerver, storage 20 000
73. 3 db usb HDD 60
74. Léfultato u. - switch {0zemanyagts(ts miatt) 250
75. Dokumentumkezelt 10 000
76. 3 db monitar 120
77. 1 db noteboak 200
78. 1 db headsel 10
79. 1 db mobiltelefon 25
BO. 1 db maobiltelefon 20
81. 5 db mabiitelefon 120
az. 2 db notebook 400
83. 5 db munkaillomas 1000
84, GAZDASAGI IG. ERPS fejleszlések 3o0c0
85. DLKONYVELES Utility utolsd 6 havi raszlele 8 250
86. Utility fejlesztésak 5000
87. VEZERIGAZGATOSAG |Iraimegsemmisité 40
88. SZABALYOZAS, lIR rendszer bevezelése 10 471
88, MINOSEGIRANYITAS  |MEGA Folyamatmenedzsment szoitver 5 000
90. BESZERZES Gépkocsi 6700
DIVIZIO 2008. TERV
Tavhb divizié 38220
Z6ld- &5 Spariterllet-gazdalkodasi divizio 5700
Zéldierilet-gazdalkodas 4 200
Sporiterillel-gazdalkodés 1500
Kbzterllet-tiszttasi divizid 60
Kozteritleti hulladékgyiijté-karbantartas 360
Utkarbantartasi divizia 400
Ingatlangazdalkodasi divizio 2 600
Ingatlangazdalkodas 1480
Eplidipari kivilelezés 1120
Szolgaltatasi divizio 200212
Gepjdgrmdiennlarias 6 700
Parkolas 121 589
Létesitményiizemelielas és -fenntartas 37 813
Tarsashazkazelés [i]s]
Informatika 34 030
Vezerigazgaldsag &0
Gazdasagi Igazgatdsag 3320
Ugyfélszolgaiati &s dijktnyvelési lgazgalosag 13 250
Személylgyi Igazgaldsag 0
Jogi lroda 0
Szabalyozds, mindségiranyitas 15 481
Beszerzés 6725
SH OSSZESEN: 286 388
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Sopron Holding Zrt.

Bevételi megoszlas (pénziigyi és rendkiviili bevételek nélkul)

2009. évi izleti terv

.’//
_—" M.e.: eFt

7

P

-~ Jlekatatt teljesitmeny

lakpssdg+kBzillet eldalltott és
vasarolt hodij

2008. terv| Megoszl. | EbbSl PH (Megoszi-div.| |utini alapdi (sziet
e Ft | eFt joSszbol%l kozifali karbantartasi ammRnyok
Tavhé 1860 694|, — 47%| _10500] _— 1%| |ukossigi sromgsnazisok,
eovel tavltes " P e
teljesitmenydijas hé * 271322 4/ | e
megrendelésre végzett munka 50 651 e ——10500
kézvetitett szolgaltatas 165 742
egyéb (pld. készleteladas) 87 y ————
Zold- s sportterdlet gazdalkodas 423 508 11%| 388 904 92%| [sportctestombmmeh orbmntartisira,
ebbél: parkfenntarias 237604 232 804 d 22,8 mFL kiiziizem dijak-+bérletl difak,
illemhelyek 8 000 7500 " Sveh 0.7 it
gyepmaeasteri telep 8 000 6 667 _ _
ool e
ingatlankezelés (sport) 75833 « %&3—3—:‘; jegy'bevételz 9w
sportiétesitmenyek Uzemeltetési tAmog. 52500 T _____5_2_592
Inno Lignum belf6id 14 000 T —
Inno Lignum kixfold 2400 Stadion tmogatis: 33,3 mFt, Visas
egyeb (pld. bérbeadott eszkdz) 650 gmugg:ttgzi f’;smr:,r:’thgpalya
kézvetiiett szolgaltatas (sport) 2352 22 800
Ut- és kozterilet fenntartas 536 340 13%] 501923 94%]- Vapyonkatter TyivAnErEe 3
ebbdl: kdzterOiet tisztitas 193 580 188 550 / mft, vizkdzmil dijbeszedés: 3,3
Gtkarbantartas 342 500 313333 r:;: ;ﬁzj;‘gﬂg '{‘]E::F'\:ﬁ;n%:mn
egyeb (pld. bérbead. eszk., készl. elad.) 250 Kozvetités: 1,4 mP, kGls3: 0,5 mFt
Ingatlangazdalkodas 877177 22%|_—827 720 94%
ebbdl: sajat tulajdony ingatlanck bérbeadasa 1800( - —
ingatlankjezelés 231 650 223 150 |  LE05ES e midgrds |
INKOZ 12700 12 200 orutey et
epitdipar 99200 \ 86667y | ToETe diok, e, dijak, kbzos
kozvetitett szolg. (pld. bérl. dij, rezsi) 531 827 506703 ktiltség, alvallakozs (23,0 mFt)
Szolgéltatas 281 427 7% 297TH. 1% | |{kazvetiters MY nélxiil)
ebbdl; parkoias ** 168800, > Innovécids Kazpant {iroddk,
sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasa 42 820" 'ﬁi ’< gazmator), 1GSZ, szam.tachn, eszk.
tarsashazkezelés 28 000 bruttd elsz, lzemeltetési dij: 146,0
Ipari Park telekeladas 37 917 \ ol e Widug ol "
egyéb (pld. készleteladas) 480 kez.: 3,5 Ft, eqyél: 5,0 et
kézvetitett szolgéltatas (informatika) 3 700 ‘\\\ \m—
Egyéb 1080 0% \Q 0% |[étesitmények kez.: 18,2 mEt, killsé:
ebbil: kényvelés, bérszamfejtes 1080 i
Mindosszesen: 3 980 227 100%) 1732024 44%; |weiefonkdltségek
tovabbszdmlazasa
* Megoszlas bévitett tavho arbevétellel egyiitt (Kézvetett PH hatas): 85%

** Parkolok bérleti dija (parkolasi nyereséq 2/3-a, kdltségvetés szerint):
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A tarsasag tervezési sajatossigai:

A bazisévek dsszehasonlitisdhoz fontos tény, hogy a 2005-8s év a beolvadas eléiti Sopron
Holding mutatészamail tartalmazza, a 2006-0s év pedig junius 1-16] foglalja magaban a
jelenlegi szervezeti struktiranak megieleld adatokat.

A beolvadast kovetden folyamatosan alakult a Holding diviziondlis szerkezete, a 2007-es év
is hozott jelentds viltozasokat (pld. Szolgaltatasi divizio megalakitdsa). 2008-ban nagyobb
szerkezeli alalakilas nem ment végbe, a 2007-ben kialakilott szervezeli vaz volt az iranyadd.

A 2009-es ev lizleti tervezése igy egy imméron standardnak mondhaté organikus modellt
feltételez. A tervadatok alapvetden a naturalidkbol kiindulva keriiltek megtervezésre, illetve a
virosi kdltségvetésben érintett teriileteken a kéltségvetés adataibol szdrmaztatottak, alapul
véve lermeszetesen a bazisévek teljesiilését és a kiils6 (tulajdonosi, lakossagi) igényeket is.

Az OGnkormanyzat felelds (és egyediili) tulajdonosként koltségvetésével, tulajdonosi
magatariasaval, megrendelés allomanyaval jelentdsen hozzdjarul lednyvillalata zavartalan
miikddéséhez. Legnagyobb gazdasigi tdrsasaga nettd arbevételének 44%-a kozvetleniil
onkormdnyzati irdnyultsigii (szolgdltatisaink igénybe vétele). A tulajdonos tivhé
dijtételeinek armegallapitd jogkore végett pedig a Sopron Holding nettd arbevételének
tovabbi 41%-éra jelentts kdzvetett hatdssal bir.

Altalanossagban a szolgaltatasi kapcsolatra jellemz6, hopy a lakossag, a véros altal
megndvekedett ipények kiszolgdldsara a Holding kapacitdsa elégséges.

A 2009. iizleti év céljai:

A 2008-ra gazdasdgi vildgvalsagga terebélyesedelt amerikai jelzdloghitel hazankba vald
begyiirlizése szinte minden magyarorszagi cégtél dtgondolt iizleti célokat, dvatos
{izletpolitikat igényel. A Sopron Holding ennek megfeleléen az elfogadott varosi
koliségvetésbdl €s a bazisévek adataibol probalt egyensilyt tikrozo, elfogadhatd
eredményszintet tarto, biztos jovedelemteremtd képességet magiban hordozo iizleti tervet
késziteni. Nem eclhanyagolhaté szempontként maximalisan kielégitendének tartva meg a
tulajdonos, a vdros, a lakossdg igényeit, mely élhetobb kornyezetet, fejlodé varos- és
jovoképet var el az Gnkormanyzat legfobb varosiizemeltetd cégétol.

Az ingatlangazdalkodds, varosiizemeltetés és munkahelyteremté ipari park kezelés iranti
igényesség tekintettel a régionk elhelyezkedésére a hazai atlagnal gyorsabban névekszik.

Az igények kielégitéséhez megfeleld szintll tervezés sziikséges, feltételezve, hogy az
alkalmazott technolégidk, beruhdzisok és a human eréforrasok piacképességiik megdrzésével
egyidejtileg fejlédnek is, kizelitve az igényekhez.

Az iizleti évben befejezbdnek a Lofuttatd utcai telephely kialakitasdnak munkdlatai. Az
ingatlan szdmviteli aktivélasat félévre prognosztizéljuk a végleges hasznalatbavélteli engedély
megléte utan. A beruhdzasi terv megvalosuldsanak fokozatos évkzi engedélyezietése mindig
a tarsasag likviditasi helyzetének egyensilyban tartdsat helyezi el6térbe.

Az ipari parkban részletes akcioterv keretében készitjik elé a betelepiild tarsasagok
munkahelyteremo tevékenységének tamogatdsat.

]
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A kezelt ingatlancknal hianyzik az allag szinten tartdsahoz sziikséges beruhdzasi forrds, a
Javitdsokra, karbantartdsokra — az &nkorméanyzat koltségvetésében — tervezett megrendelés
allomany jelentdsen elmarad a sziikségestél.

A kivitelezésnek a kivitelezéi piacon jelentds hatranyt okoz a térsasag ellendrzétt - pénziigyi
fegyelem, kollektiv szerztdés - felépitése a versenytdrsakéval szemben.

A Feszek Kit. és a Holding likviditasi helyzetét alapvetSen a folyésitaskor 800 millic Ft
gsszegli EUR alapt banki hitel torlesztése is befolyasolja. A Holding a 2007-es évben a 310
millié Ft-os torlesztési kotelezettségél csak 20 millio Ft ériékben tudta teljesiteni a lakdsok
elmaradt {itemii értékesitése miatt, igy 290 millié Ft erejéig egy masik banktd! felvett 2 éves
lejaratu hitel jelentette a megoldast. Gyakorlatilag futamidét hosszabbitottunk egy masik bank
igénybevételével.

A folyamatos lakdseladdsok kévetkeziében a hitel jelenlegi koriilbeliili tokeértéke 550 millid
Ft-ra csokkent. Az {izleti terv szdmol idén a Lovér krt. 33. alatti épitési telek értékesitésével,
illetve lakdsok tovdbbi elidegenitésével, igy a 2009-es terv tartalmaz 290 millio Ft
tketorlesztést is. Ertelemszeriien ez a Fészek Kfi-vel szemben fenmallo kovetelésallomanyt is
cstkkenti,

Sajnos az altalanos ingatlanpiaci helyzet nem kimondottan kedvezd (ezen a gazdasagi valsag
tovabb rontott), ezért Tarsasigunk sajat eré (INKOZ) mellett, egyéb ingatlanforgalmazok
bevonasdval is probél kénnyiteni helyzetén.

A Fészek Kfi. az ingatlanok értékesitésébdl befolyt arbevételt tagi koleson torlesztés
formdjéban juttatja a Holdingnak, ahonnan is a hiteltérlesziés megvalésul. Osszességében
tehat megdllapithato, hogy a 2009-re megmaradt lakasok (12 db) sebes iitemi értékesitése &s
az ingatlanhoz lartoz6 16véreki nagyméretii épitési telek eladdsa elengedhetetlen a Tarsasag

rres

A Rendszerhdz Kft-n keresztiil tervezziik tovdbbra is a vallalatirinyitdsi szoftver
informatikai tAmogatasat.

A Holding két tSbbségi tarsasiga (Fészek Kft., Rendszerhdz Kf.) esetében a szigort
koltséggazdalkodas jegyében szakképzett Holding alkalmazottak végzik meghizdsi dij nélkiil

a Tarsasagok ligyvezetoi iranyitasat.

A pénziigyi évben a feladatok végrehajtdsat a tarsasag likviditisi helyzetének folyamatos
vizsgdlata, és a likviditas fenntartasa alapvetden befolyasolja, esetleg korlatozza.

Beruhazasok

A beruhazasok végrehajtdsa alapvetd feltélele a pénziigyi terv teljesftésének. Ezek forrdsa a
tervszerinti értékesdkkenésbo! szarmazé Gsszeg.

A beruhazasok zommel szinten tart$ javaslatok.
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A 2009. évi beruhazési javaslatok — az elézé évekhez hasonléan — nem valtjak ki a magas
tizemora szammal rendelkezd, elhaszndlodott berendezések teljes megjitasanak igényeit (pld.
Soprom Horvath Jozsef utcai tavho kizpont feldjitdsa).

2007-2008. években azonban t&bb G gép (cash flow pozicidt kiméld) zirtvégli pénziigyi
lizing formaju finanszirozassal beszerzésre keriilt, ezéllal a géppark szinvonala érzékelhetden
Javult. llyen nagysagrendii beszerzést a 2009-es beruhdzasi terv nem iranyoz elé.

A beruhdzasi terv legnagyobb sdllyal kezelendd fejlesztési tétele a 42 db parkold automata
beszerzése, Osszesen tervezett 120 millic Ft nettdé értékben. A finanszirozas
valoszindsithetben itt is zart végli pénziigyi lizing formajdban fog megvaldsulni viszonylag
rovidebb megiériilési idékkel, hiszen a parkolasi drbevétel névekedését iranyoziuk el az
clkovetkezd eévekre. A parkold automatdk beszerzésével jaré koltségelemek (lizingdij,
ériékesokkenés, biztositdsi dij, stb.) az onkormanyzattal szembeni félévente elkésziild
parkolasi elszdmoldsba beépitésre keriilnek. A parkolasi teriilet nyereségét tovéabbra is 2/3
aranyban vonja magahoz bérleti dij formajaban a tulajdonos.

Személyi jellegii raforditisok

A 2008. évi zard 1étszam (munkaviszonyban dllok) 324 {6 (ebbdl 2 f6 GYED-en). A 2009, évi
tervezett ugyanezen zaro létszamadatok: 321 6 (ebb6l 2 f6 szintén GYED-en).

A Sopron Holding a kifejezetten hatranyos gazdaségi kmyezet, az orszdgos leépitési hullam
és a feladatboviilések ellenére létszamtartassal szamol.

Tarsasagunk 2007. IV. negyedévben, - alkalmazkodva a nagyvallalati HR modellekhez -
kafetéria rendszert (VBKJ - valasztott béren kivilli juttatdsok) vezetett be koltségei
csokkentése, dolgozdi életkoriilményeinek javitdsa és munkahelyhez vald kotddésének
megerdsitése €rdekében, melynek hatékony mikédése 2008-ban is folytatddott. 2009-ben
viszont az dllomdnyi létszdm stagnaldsinak gazdasagi ellenértéke a VBKJ kafetéria keret
(valasztott béren kiviili juttatisok) jelentts csékkentése lesz (-41,2 millio Ft).

A nyugdijas munkavallalékat ahol lehetséges, kozcélu foglalkoztatottal (egyiittmiikodd
pariner: Polgarmesteri Hivatal), ahol pedig nem, mindségi cserét jelentd j munkatdrssal
szandékozunk felvaltani.

2009. évi bérfejlesztés a tervekben nem szerepel.
Eredmény kimutatds
Az értékesités netté drbevétele 3.980.227 eFt dsszeget tesz ki (véarhatd bazis -6%).

Diviziénkénti nettd drbevételek megoszidsa:

» Tavhé: 1.860.694 eF1. A varhato bazishoz képest 7%-os emelkedés prognosztizalhatoé
legfoképpen az energiahordozok arinak emelkedése miatt. Tavaly az alapdij mértéke
tulajdonosi dontés kovetkeziében csokkent, de az tnkormanyzat e doniésének
linanszirozdsi koévetkezményeit a Holdingtél 4tvallalta, és 57.805 eFl-os tavhé
arkompenzaciot nytjtott ellentételezésként. Idén ilyen jellegli timogalas nem keriilt
betervezésre, 2009-ben ezt a tulajdonos nem tervezte be a koltségvetésébe, ami a
tavhd divizié szdmdra kedvezbtlen. 2009 sorin is t&bbszér vérhatd alapanyag
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arvaltozds, mely valtozdsok mérséklését csak igen koriiltekinté és hosszasan
elokészitett szerzédésekkel lehet eszkdzdini. A tavhd divizid hosszi tavi beszallitdi
szerzbdéseinek a feliilvizsgalatat a fentick miatt célszerti kezdeményezni.

» Utkarbantartds: 343.000 eFt. Ezen tipusu varosiizemeltetési arbevételek a varhaté
bazishoz képest 22%-os cstkkenést mutatnak. A divizio dltal felmért és jelzett
lakossdgi, varosi igény ennél sokkalta nagyobb, ennek ellenére a biztositott forras
cstkkent. A megndvekedett {eladatok ellatdsa kapacitasi gondokat nem okozna.

e Kozteriilet tisztitds: 193.340 eFt. A kozterillet tisztitdsi arbevételeknél a varhatd
bazishoz képest 3%-os novekedés prognosztizélhaid. Ez gyakorlatilag a tavalyi
szolgaltatasi nagysagnak megfeleld tervszam.

* Zold- és sportteriilet gazdilkodds: 423.508 eFt. A vérhaté bazishoz viszonyitott
tendencia 12%-os drbevéte]l csokkenést mutat, elsésorban a tervezett kevesebl
dnkorményzati megrendelés folyomanyaként.

* Ingatlangazddlkodss: 877.177 eFt, melybs]l 531.827 eFt kozvetitett szolgaltatasbol
eredd drbevétel (pld. bérleti dij), ez atfutd tétel. A divizidnak a fennmarado Gsszegbol
kell gazdalkodnia. A tavalyi — mér szintén sziikre szabott — varhatd el8iranyzatok
adataihoz képest is arbevétel csokkenés figyelheté meg. Ez azért is aggaszi6, mert az
énkormanyzati tulajdonti ingatlanokra vonatkozdan a nem megfeleld ingatlanallapotok
miatt globalis fenntartdsi/értékesitési/karbantartdsi koncepcié kidolgozésa valik
szitkségessé, hiszen a tulajdonos altal biztositott éves keretiisszeg a szinten tartashoz is
kevés, gyakorlatilag minimalis karbantartdsi keretet biztosit. 2009-ben az
onkormanyzat nagyobb lakdsmennyiség elidegenftését iranyozta eld.

» Szolgdltatds: 281.427 eFt: 2009-re bevételi szinten tartdst terveztiink. Az ipari parki
telkek tavalyihoz kisebb mértékii eladdsat varhatéan a nagyobb parkolasi bevétel és
épiilet ingatlanok eladdsa kompenzilhatja (utobbiak a divizid egyéb bevételei kozott
kertilnek feltiintetésre a szamviteli elvek szerint, mig a telkek Aruként vannak
nyilvantartva, igy értékesitési arbevételiik a nettd arbevéte! részét képezi).

Az egyéb bevételek (106.262 eFt) tartalma:
- értékesitett ingatlanok drbevétele: 57,0 millié Ft (Csengery, Ujteleki, Lehar utca),
- parkolasi potdi): 47,5 millis Ft,
- késedelmi kamat, végrehajtasi koliséglérités, egyéb: 1,8 millio Ft.

A polgdrmesteri hivatallal kapcsolatos miikddési viszonyban eredményhianyok s
képzoédhetnek 2009-ben, melynek prognosztizalt mértéke a kdvetkez:
- Inno Lignum megrendezésének tervezell eredményhianya: -6,5 millié Ft (tAmogatds
nincs),
- Miijégpilya lizemeltetésének tervezett eredményhianya: -2,7 millié Ft (brutté 15
millié Ft-os tAmogatéssal egyiitt).

Ev kézben kezdeményezni fogjuk a tulajdonos koltségvetésének modositasat a fenti
eredményhianyok cstkkentése érdekében.

A pénziigyi bevételek kozotl a Fészek Kft-nek nytjtott tagi kolesén kamata (55.000 eF t) van
eldiranyozva (pénziigyi realizalasa kétsépes).

A rendkiviili bevételek (67.206 cFt) kizott pedip a tamogatisbél megvaldsuléd targyi
eszkdz6k  (leginkabb: Innovdcios Kozpont) t1dmogatisra juté  értékesskkenésének
visszavezetése van feltiintetve.



Sopron Holding Vagyvonkezeld Zirt. 2008. évi dizleti terve

A koltségek és raforditasok kozott a tarsasag miikodése érdekében felmeriilt koltségek és
raforditisok szerepelnek.

Az egyéb riforditisok (98.524 eFt) tartalma: _
- ¢riékesitett ingatlanok nyilvantartasi értéke: 53,2 millié F( (Csengery, Uijteleki, Lehar
utca),
- helyi adok, dijak, jarulékok, egyéb: 45,3 millié Fi.

A pénziigyi miiveletek riforditasai (84.440 eFt) a fizetendd banki kamatokat és
arfolyamveszteséget tartalmaznak.

A Holding 2009-ben is konszolidalt mkédési tizletpolitikat kivan folytatni, tavol tartva
magat a kockdzatos, nagy t6keigényii (hiteligényii), bizonytalan kimeneteli figyletekt8!, ami a
hitelportfolié terén megnyugtatobb cash flow helyzetet eredményezhet. Természetesen
gazdasagi kdmyezei€ben, tulajdonosi finanszirozasdban, lejart vevdalloméanyaban 16rténd
negativ valtozasok esetén, illetve szezonalitdsok miatti likviditdsi zavarok miatt ideiglenes
folydszamla hitelemelés is lehetséges.

A rendkiviili raforditasok kozott varosi kizhasznt alapitvanyok tdmogatisa szerepel (600
eFt).

A tarsasag lizemi (lizleti) eredménye: -32.366 eFt

A pénziigyi miveletek eredménye: -29.440 eFt

Szokasos vallalkozdsi eredmény: -61.806 eFt

Rendkiviili eredmény +66.606 eFt

Adozas elotti eredmény +4.800 eFt

Meérleg szerinti eredmény +3.840 elt
Eszkézok

A befektetett eszkozOk kozott a mar meglevé eszkozok, és a tervezett beruhdzasok konyv
szerinti éri¢ke szerepel.

A lervezett beruhdzasok értéke 286.388 eFt, ebben benne foglaltatik a parkold rendszer
bdvitéséhez kapcsoladd 120 millié Ft-os parkolodra beszerzés is (lizing). A beruhdzasok
forrdsa az éves elszamolt értékestkkenés. A tervezett beruhdzdsok megvaldsitasa a Holding
pazdasagi érdekének figyelembevételével és mindenekeldtt a likviditasi helyzet fiiggvényében
térténik meg.

Forrasok

A tarsasag sajat 18kéjeben (a 2009. évi megkozelitdleg nullszaldés mérleg szerinti eredmény
miatt) nagyobb valtozas nem prognosztizilhatd.

A kotelezettségek tervezelt csokkenése -453.821 eFt, amelybdl a hosszi lejarat kotelezellség
ndvekedés 37.023 eFt, a rovid lejaratt kitelezettség csokkenés pedig -490.844 eFt.

A kotelezettségek csokkenésének legftbb oka:
» a Iészek hitel részidrlesztése lakas- és telekértékesités kovetkeziében létrejove tagi
kéleson térlesztés altal,
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» a Sopron Holding 2009-ben nem tervez (jjabb beruhdazasi. fejlesztési hitelfelvételt, és a
szigortl, tervszer(l pazdalkodds kovelkeziében (jabb. hosszabb id8szakon Aativeld
folydszdmlahitel felvétele sem varhaté.

Kiegyenstlyozott cash {low poziciénk fenntartdsa érdekében kiemelt fontossign tényezd a
beszedési idok csokkentése (melynek zdloga egy folyamatosan és eredményesen mitkdietett
behajtasi politika, melynek rendszeres szamitastechnikai hattériejlesziései betervezve). 2008.
¢v vegeén a hazai romlo gazdasdgi helyzet tetten érhetd volt a tavhd és ingatlan dijkényvelésen
felhalmozott lakossagi, koziileti lejart kintlévoségek terén (a 30 napon tili lejart dijkonyvelési
kintlévoségek 2008 végére 250 millio Ft filé emelkedtek, és ez a tendencia 2009 elején
tovabb romlott).

Emellett tarsasagunknal szintén nagy jelentdsépgel bir a kifizetési idék névelése, melyhez a
2008-ban kialakitolt kozponti beszerzésre harul kiemell, koncentralt, szabalyozott feladat,
aminek keretében térekedni kell a beszallitoinkkal kapcsolatos szerzédéseink megkotésénél az
arcsdkkentd versenyeztetésre, és a fizetési hatarid6k kitolasara.

Sopron, 2009. marcius 16. SOPRON HOLDING ZRT.
9400 SoprongVerd [dzsel u. 1.

vezérigazgato



