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SOPRON HOLDING ZRT.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

1. sz. melléklet

2015. évi uzleti terv M. e.: eFt
Sor- . . 2011. évi | 2012. évi | 2013. évi | 2014. évi | 2015. évi
szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv

1 1 |Belfoldi értékesités netté arbevétele 3692 922] 3541665] 3788178] 3783042] 3573723
2 2 |Exportértékesités nett6 arbevétele 2611 918 1275 1313 1300
3 I |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3695 533] 3542583] 3789453] 3784 355] 3575023
4 3 |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa + -1 649
5 4 [Sajat el6dllitdst eszkdzok aktivalt értéke 1225 35 9283 4862
6 Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) -4 24 35 9 283 4 862 0
7 Ill.  [Egyéb bevételek 283 100 544 282 574 523] 1378 069 624 460
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 7 816 31731 17 561 6 517
9 5 |Anyagkdltség 1263 628] 1530823] 1485506] 1351243| 1365401
10 6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 331 743 267 267 291 141 397 742 321 613
11 7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 54 775 60 950 60 577 81 183 75 415
12 8 |Eladott aruk beszerzési értéke 23 159 85 866 85 428 115 564 52 145
13 9 |Eladott (kdzvetitett) szolgéltatsok értéke 1138534] 1174852] 1370352| 1403299| 1351081
14 IV. |Anyagijelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 2811839 | 3119758 |32 93004] 3349 031] 3 165 655
15 10 [Bérkoltség 556 813 514 240 575 454 677 568 541 068
16 11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 101 054 55 897 64 551 119 565 64 107
17 12 [Bérjarulékok 173 927 148 623 162 276 196 944 163 440
18 V. [Személyi jelleg (i raforditasok (10+11+12) 831 794 718 760 802 281 994 07 7 768 615
19 V1. [Ertékcsokkenési leiras 263 756 242 392 207 525 202 013 191 736
20 VII. |Egyéb raforditasok 106 185 134 786 94 982 516 317 106 875
21 ebbdl: értékvesztés 28 906 18 018 6 157 13714
22 A |UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£lI+lI-1V-V-VI-VII) -35365] -128 796 -24 533 105 848 -33 398
23 13 [Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
25 14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
27 15 [Befektetett pénzigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott
29 16 [Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 5 498 2 230 1021 260
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastoél kapott 4914 2226
31 17 |Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 3343 9 201 1491 295
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 VIIl. [Pénzugyi m lveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8841 11431 2512 5 55 0
34 18 [Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 [Fizetendb kamatok és kamatjellegli rforditasok 82 044 82 062 59 273 42 135 29 942
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
39 21 |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 18 037 10 601 472 234 261
40 ebbdl: értékelési kuldnbozet
41 IX. |Pénzigyi m liveletek raforditasai (18+19+20+21) 100 081 92 663 597 45 42 369 30 203
42 B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -91 240 -81 232 -57 233 -41 814 -30 203
43 C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -126 605 -210 028 -81 766 64 034 -63 601
44 X. [Rendkivili bevételek 218 101 6 792 118
45 XI. |Rendkivili raforditasok 605 7 209 3380 1401 1400
46 D. |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -387 -7 108 3412 -1 283 -1 400
47 E. |ADOZAS EL OTTI EREDMENY (xC+D) -126 992 -217 136 -78 354 62 751 -65 001
48 XIl. |Adéfizetési kotelezettség 5 652 5675 5 835 7289 8 399
49 F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -132 644] -222 811 -84 189 55 462 -73 400
50 22 |Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 |Jovahagyott osztalék, részesedés
52 G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) -132 644 -222 811 -84 189 55 462 -73 400




2. sz. melléklet

SOPRON HOLDING ZRT.
Mérleg - Eszkdzok

2015. évi lUzleti terv M.e.: eFt
Sor- 2011.évi | 2012.évi | 2013.évi | 2014.évi | 2015. évi
szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv
1. A Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 3221709] 2864100 2977088 2472106 2292 229]
2. I IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 40743 14 865 6798 4923 12 156
3. 1 [Alapitas atszervezés aktivalt értéke 10 860 5502 2077 1342 607,
4, 2 |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3 |Vagyoni értéki jogok 4322 1456 167 341 8974
6. 4 |Szellemi termékek 25561 7907 4 554 3240 2575
7. 5 |Uzleti vagy cégérték 0
8. 6 |Immatrialis javakra adott el6legek 0
9. 7 |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. Il |TARGYIESZKOZOK (11-17 sorok) 3175149] 2844427 2967495 2464412 2277321
1. 1 [Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok 2554672 2562802 2579305 2096855 1954217
12. 2 |Miszaki berendezések, gépek, jarmlivek 278 362 206 367 274713 278 988 263 084
13. 3 |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 60 759 37 227 69 128 68 101 57728
14. 4 | Tenyészallatok 0
15. 5 |Beruhazasok, felljitasok 281256 37 931 44 249 20 368 2192
16. 6 |Beruhazasokra adott el6legek 100 100 100 100 100
17. 7 | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
18. Il |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26 sorok) 5817 4808 2795 2771 2752
19. 1 [Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 5752 4752 2752 2752 2752
20. 2 | Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0
21. 3 |Egyéb tartés részesedés 0
22. 4 | Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0
23. 5 |Egyéb tartésan adott kdlcson 65 56 43 19 0
24, 6 | Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 0
25. 7 |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
26. 8 |Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0
27. |[B B. Forgoeszkozok (28+35+43+48 sor) 1171030 1311285 1129710] 1127078 994 857
28. I KESZLETEK (29-34 sorok) 360 650 448 528 333889 242238 187 857
29. 1 [Anyagok 29700 41921 42 308 42 236 40000
30. 2 |Befejezetlen termelés és félkész termékek 428 428 428
31. 3 |Ndvendék-, hizo-, és egyéb allatok
32. 4 |Késztermékek 910 910 910 910 910
33. 5 |Aruk 325680 401173 290 243 199 092 146 947
34. 6 |Készletekre adott el6legek 3932 4096
35. Il |KOVETELESEK (36-42 sorok) 799 312 826 551 785 320 881039 800 000
36. 1 [Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsokbol (vevek) 506 974 385707 195 627 164 364 180 000
37. 2 |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 395 117 468 438 400 000
38. 3 |Kovetelések egyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben
39. 4 |Valtokovetelések
40. 5 |Egyéb kévetelések 292 338 440 844 194 576 248 237 220 000
41. 6 |Kovetelések értékelési kiilonbozete
42. 7 |Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete
43. Il |ERTEKPAPIROK (44-48 sorok) 0 0 0 0 0
44, 1 [Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45, 2|Egyéb részesedés
46. 3 |Sajat részvények, lizletrészek
47. 4 |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48. 5 |Ertékpapirok értékelési killonbdzete
49. IV |IV. PENZESZKOZOK (50-51 sorok) 11068 36 206 10 501 3801 7000
50. 1 [Pénztar, csekkek 4697 5295 1413 1429 2000
51. 2 |Bankbetétek 6371 30 911 9088 2372 5000
52. |C Aktiv iddbeli elhatarolasok (53-55 sorok) 406 227 292 836 157 332 111 350 120 000
53. 1 [Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 219070 168 371 95 481 98 431 100 000
54. 2 |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 187 157 124 465 61 851 12919 20 000
55. 3 |Halasztott raforditasok
56. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52 sor) 4798966] 4468221) 4264130 3710534 3407086




SOPRON HOLDING ZRT.

Mérleg - Forrasok

3. sz. melléklet

2015. évi Uzleti terv M. e.: eFt

Sor- 2011.évi | 2012.évi | 2013.évi | 2014.évi | 2015.évi
szam A tétel megnevezése tény tény tény tény terv

57. Sajat toke (58-60+61162+63+64+67 sor) 1350510 1227699 1143510) 1198972 1125572
58. | JEGYZETT TOKE 623 600 723 600 723 600 723 600 723 600
59. ebbdl: a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
60. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
61. Il TOKETARTALEK 112 907 112 908 112 907 112 907 112 907
62. IV [EREDMENYTARTALEK 716 787 589 500 385115 301661 357123
63. \Y LEKOTOTT TARTALEK 29 860 24 502 6077 5342 5342
64. | VI |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66. Valos értékelés értékelési tartaléka
67. VIl |MERLEG SZERINTI EREDMENY -132 644 -222 811 -84 189 55 462 -73 400
68. Céltartalékok (69-71 sorok) 0 0 0 0 0]
69. 1|Céltartalék a varhaté kételezettségekre
70. 2[Céltartalék a jovdbeni kotelezettségekre
71. 3|Egyéb céltartalék
72. Kotelezettségek (73+77+86 sor) 1842389 1700980[ 1650128] 1506969 1296514
73. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76 sor) 0 0 0 0 0]
74. 1|Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
75. 2|Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
76. 3|Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
77. | I |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85 sor) 568284  432968| 379344 192 836 70 448
78. 1|Hosszu lejératra kapott kdlcsonok 0
79. 2|Atvaltoztathato kétvények 0
80. 3| Tartozasok kétvénykibocsatashol 539 686 428 986 304 422 110 263 0
81. 4|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
82. 5|Egyéb hosszu lejératu hitelek 0
83. 6| Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0
84. 7|Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0
85. 8|Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 28598 3982 74922 82573 70448
86. Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87-97 sor) 1274105 1268012 1270784] 1314133 1226066
87. 1|RAvid lejaratu kélcséndk 0
88. -ebbdl az tvaltoztathato kotvények
89. 2|Révid lejérata hitelek 422 029 445 492 341 881 294 426 286 077
90. 3|Vevétdl kapott elélegek 1324 52135 14 016 12 862 12 862
91. 4|Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 612115 664 971 645 233 732383 643718
92. 5[ Valtétartozasok 0
93. 6|Rovid lejératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 100 000 146 676 140 986 140 986
94. 7|Révid lejérati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0
95. 8|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 138 637 105414 122 978 133 476 142 423
96. 9|Kotelezettseégek értékelési kilonbozete 0
97. 10[Szarmazékos igyletek negativ értékelési kiildnbozete 0
98. Passziv iddbeli elhatarolasok (99-101 sor) 1606067] 1539542 1470492] 1004593 985 000]
99. 1|Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 16 569 22 326 24 478 22674 25000
100. 2|Kadltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 64 422 55 545 52 959 10705 20000
101. 3|Halasztott bevételek 1525076 1461671 1393055 971214 940 000
102. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57+68+72+98 sor) 4798966 4468221) 4264130 3710534 3407086




SOPRON HOLDING ZRT.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2015. évi iizleti terv

Felosztott koltségek nélkil (vallalati altalanos ko
Profitcenterek eredménykimutatasa

ltségek nélkul)

4. sz. melléklet

sszg; A tétel megnevezése Tavhé termelés szoLa;Pa?és t;laé\:(l?;;sgé);eebk Tavh 6 osszesen Zoldéirl’.z?;zd Sporétia;i%azd. Utkzir\l/);?éart. tisthiZé:rcLilil\?itz-ié Inga(;lisz?zzeL Parkolasi divizio LMTK iroda

1 1 Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1032 652 156 625 1189 277 270143 111 281 370340 190 876 816 841 509 258 113432
2 2 Exportértél nettd arbevétel 0 1300
3 l. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 0 1032 652 156 625 1189 277 270143 112 581 370340 190 876 816 841 509 258 113432
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0
5 4 Sajat el6dllitdsu eszkozok aktivalt értéke 0
6 Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Ill._ Egyéb bevételek 10 686 485 605 496 291 410 15 000 0| 386 3700 106 228
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0
9 5  Anyagkoéltség 302 547 813121 16 279 1131947 61 615 19 631 59 419 14 092 27319 19 676 28 003
10 6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3707 51 347 277 55 331 20117 25124 21795 33477 30 305 22 133 69 526
11 7 Egyéb szolgltatasok értéke 754 13136 136 14 026 1845 809 1840 2178 5926 15 850 2048
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 679 600 1279 20 000! 0 200 30 666
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 112 800 112 800 59 091 31 334 155 470 2000 648 990 340 374 892
14 IV.  Anyagijelleg U réforditdsok (05+06+07+08+09) 307 687 877 604 130 092 1315 383 142 667 76 898 238 523 71 747! 712541 398 233 131135
15 10  Bérkéltség 40 375 64 381 4 365 109 121 75 820 26 376 34 527 59 847 59 115 42 892 15 834
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 3379 7181 10 560 7312 4433 3231 4841 5547 4215 3224
17 12 Bérjarulékok 11 265 17 964 1218 30 447 20591 7 385 9100 16 331 16 845 12 407 5018
18 V. Személyi jelleg U réforditdsok (10+11+12) 55 019 89 526 5583 150 128 103 724 38 194/ 46 858 81 019! 81 507 59 514 24 075
19 VI.  Ertékcsokkenési leiras 2711 63 045 2034 67 790! 15 267 1969 12 754 19 326 1892 12 906 49 673
20 VII. Egyéb raforditasok 12 289 2101 14 390 813 41 703 1076 411 350 65 410
21 ebbdl: értékvesztés 0
22 | A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (III+III-IV-

V-VI-VII) -367 020 485 980 18 916 137 876 8081 10 480 71502 18 093 24 190 38 257 -50 633
23 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
25 14 Részesedések érték ének arfolyamnyeresége 0
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
31 17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0
32 ebbdl: értékelési kiilénbozet 0
33 VIIl. Pénzigyi m lveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 18  Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
36 19  Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditdsok 0 1328 1268 1739 41
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
39 21  Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 261 261
40 ebbdl: értékelési kilonbozet 0,
41 IX. Pénzigyi m lveletek raforditasai (18+19+20+21) 261 0 0 261 1328 0 12 68 1739 0 o) 41
42 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -261 0 0 -261 -1328 0 -1 268 -1739 0 0 -41
43 C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -367 281 485 980 18 916 137 615 6 754 10 480 70 234 16 354 24 190 38 257 -50 674
44 X.  Rendkiviili bevételek 0
45 XI._Rendkiviili réforditasok 0
46 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
47 E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (+C+D) -367 281 485 980 18 916 137 615 6 754 10 480 70 234 16 354 24 190 38 257 -50 674
48 XIl.__Addfizetési kotelezettség 0
49 F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -367 281 485 980 18 916 137 615 6 754 10 480 70 234 16 354 24 190 38 257 -50 674
50 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre 0
51 23 Jovahagyott osztalék, részesedés 0
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -367 281 485 980 18 916 137 615 6 754 10 480 70 234 16 354 24 190 38 257 -50 674




SOPRON HOLDING ZRT.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

Felosztott koltségek (vallalati altalanos koltségek
Koltségcenterek eredménykimutatasa

)

4. sz. melléklet

2015. évi tizleti terv M. e.: eFt
. Beszerzési és
Sor- . . - . L Feltgyel 6 P Irlteglre}h» gépjarm - Informatikai Gazdasagi Személylgyi -
szam Atétel megnevezése Vezérigazg. Fészek kotvény Bizottsag lgazgatasi iroda Irényitasi fenntartasi iroda igazgatésag (HR) iroda Jogi iroda
Rendszer iroda

1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 445 1560 10 140 120
2 2 Exportértél nettd arbevétel
3 I Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 445 0 0 0 0 1560 10 0 140 120
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat el6dllitdsu eszkozok aktivalt értéke
6 Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Ill. Egyéb bevételek 835 0 0 0 0, 0 0 0 1610 0
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5  Anyagkoéltség 920 780 25 790 140 650 270 125
10 6 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 4815 2016 1450 1514 12 060 14 545 1484 5920
11 7 Egyéb szolgltatasok értéke 29 488 360 16 868 162
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 10 120
14 IV.  Anyagijelleg U réforditdsok (05+06+07+08+09) 35 223 0 0, 2796 1475 2 664 12 226 16 064 1754 6327
15 10  Bérkdltség 14 320 4 380 7353 684 9 068 7 604 49 271 11343 13515
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 4817 186 1461 560 883 1708 5351 4 346 1432
17 12 Bérjarulékok 14 855 1298 2014 335 2676 2383 14 900 2999 3856
18 V. Személyi jelleg U raforditdsok (10+11+12) 33 992! 0 5 864 10 828 1579 12 627 11 695 69 522 18 688 18 802
19 VI.  Ertékcsokkenési leiras 1808 282 735 2619 3 306 1065 146 197
20 VII. Egyéb raforditasok 23 486 194
21 ebbdl: értékvesztés
22 | A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IlI+III-IV-

V-VI-VII) -93 230 0 -5 864 -13 905 -3789 -16 544 -27 217 -86 651 -18 837 -25 206
23 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
25 14 Részesedések érték ének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
31 17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei
32 ebbdl: értékelési kilénbozet
33 VIIl. Pénzigyi m lveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 18  Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19  Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditdsok 5 566 20 000
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
39 21 Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
40 ebbdl: értékelési kilonbozet
41 IX. Pénzigyi m lveletek raforditasai (18+19+20+21) 0 5 566 0 0 0 0 0 20 000 0 0
42 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 -5 566 0 0 0 0 0 -20 000 0 0|
43 C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -93 230 -5 566 -5 864 -13 905 -3 789 -16 544 -27 217 -106 651 -18 837 -25 206
44 X.  Rendkiviili bevételek
45 XI.__Rendkiviili réforditasok 1400
46 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -1 400! 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
47 E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (+C+D) -94 630 -5 566 -5 864 -13 905 -3 789 -16 544 -27 217 -106 651 -18 837 -25 206
48 XIl.__Addfizetési kotelezettség 8 399
49 F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -103 029 -5 566 -5 864 -13 905 -3 789 -16 544 -27 217 -106 651 -18 837 -25 206
50 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 Joévahagyott osztalék, részesedés
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -103 029 -5 566 -5 864 -13 905 -3 789 -16 544 -27 217 -106 651 -18 837 -25 206




SOPRON HOLDING ZRT.
Egyéb kimutatasok
2015. évi lzleti terv

5. sz. melléklet

M. e.: eFt

2014. évi tény

2015. évi terv

Anyagkéltségek

Alapanyagok 134 636 101 594
Segédanyagok 5909 5188
Viz, gaz, aram stb. energiahordozok ktge 1124 624 1186 416
Uzemanyagktg 45 638 44 151
Nyomtatvany, irodaszer ktg 11 423 9772
Tisztitészerek, -eszkdzok ktge 3631 3041
Egy éven belll elhasznal6dé anyagi eszkozok, alkatrészek 20 956 14 707
Egyéb anyagkéltségek 4 426 532
Anyagkdltségek 6sszesen 1351 243 1 365 401
Igénybevett szolgaltatasok

Szallitas, rakodas, raktarozas ktge 11 535 11 694
Koziizemi dijakhoz kapcsol6do igénybevett szolgaltatas, teljesitménydij hé 24 858 24 754
Ingatlan bérleti dij 6178 7 549
Egyéb bérleti dij 25217 15 162
Karbantartasi ktgek 96 742 78 704
Hirdetés, reklam, propaganda ktgek 7834 3697
Oktatés, tovabbképzés ktge 19 938 5519
Utazasi és kikuldetési ktgek 1469 530
Szakért6i dijak, jogi képviselet, kdnyvvizsgdlat, kézbeszerzés, palyazatokkal kapcsolatos dijak 26 153 21 640
Informatikaval kapcsolatos dijak 51 641 44 044
Postaktg 8122 8 320
Kommunikacids ktgek (telefon, Internet sth.) 18 545 17 369
Tagsagi dijak 1670 1533
Ingatlan Uzemeltetéssel kapcsolatos egyéb ktgek 63 855 50 101
Egyéb igénybevett szolgaltatas 33985 30 996
Igénybevett szolgéltatdsok dsszesen 397 742 321 613
Egyéb szolgaltatasok

Hatésagi dijak, illetékek 20 239 19 155
Pénzigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 49 304 44 560
Biztositasi dijak 11 640 11 700
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 81183 75 415
Bér jelleg (i koltségek

Bérkoltség 599 186 536 688
Jutalom, prémium 72 939 0
Megbizasi dijak, tiszteletdijak 5 368 4380
VBKJ (Kafetéria) - készpénz fizetés 75 0
Bér jelleg (i koltségek 6sszesen 677 568 541 068
Személyi jelleg U kifizetések

Uzleti célt természetbeni juttatasok 7730 7 093
Végkielégités koltsége, korengedményes nyugdij 0 8220
Etkezési hozzajarulas 1117 43
Joléti és kulturalis koltségek (tAmogatas, orvosi ellatas, egyéb juttatasok) 6 878 6471
Kafetéria 68 097 17 339
Egyéb személyi jellegli kifizetés 35 743 24 942
Személyi jelleg U kifizetések dsszesen 119 565 64 107
Jéarulékok

Egészségligyi hozzajarulas 16 407 6 298
Szakképzési hozzéajarulas 10 157 8 316
Rehabilitacios hozzajarulas 8777 9 645
Szocidlis hozzajarulasi ado 161 603 139 180
Jarulékok 6sszesen 196 944 163 440
Egyéb raforditasok

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok kényv szerinti értéke 435 813 60 135
Fizetett birsag, késedelmi kamat 6 676 3000
Epitményad6 9707 8 758
Ipar(izési ad6 18 285 16 128
Gépjarmiado 2277 2176
Egyéb 6nkormanyzati adék 281 0
Koltségvetéssel elszamolt adok, illetékek, hozzajarulasok (innovacios jarulék, kornyezetterhelési dij,

k6zmiado, cégautéado) 5415 4912
Behajthatatlan kdvetelés leirt 6sszege 9509 200
Ertékvesztés, terven feliili értékcsokkenés 13714 0
Adojellegi raforditasok - CO, 9 846 10 437
Egyéb raforditasok 4793 1130
Egyéb raforditdsok dsszesen 516 317 106 875




SOPRON HOLDING ZRT.
Befektetett eszkdzok tervezett alakulasa

6. sz. melléklet

2015. evi uzleti terv M. e.: eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaro
Immateridlis javak 4 923 8971 1738 12 156
Alapitas-atszervezes aktivalt ertéke 1342 735 607
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
Vagyoni érték( jogok 341 8971 338 8974
Szellemi termékek 3240 665 2575
Uzleti vagy cégérték 0 0
Immateriélis javakra adott el6leg 0 0
Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
Targyi eszk6zok 2464 412 149 159 336 250 2277 321
Ingatlanok és kapcsoldédé vagyoni értéki jogok 2 096 855 14 123 156 761 1954 217
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 278 988 52 955 68 859 263 084
Egyéb berendezések 68 101 12104 22 477 57 728
Tenyészallatok 0 0
Beruhazasok, feltjitasok 20 368 69 977 88 153 2192
Beruhazéasokra adott eléleg 100 100
Targyi eszk6zok éertékhelyesbitése 0 0
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 2771 0 19 2752
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 2752 2752
Tartdsan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0
Egyéb tartés részesedés 0 0
Tartosan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban 0 0
Egyéb tartésan adott kdlcson 19 19 0
Tartos hitelviszonyt megtestesité értekpapir 0 0
Befektetett pénzigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
Befektetett pénzigyi eszkdzok értekelési kilonbozete 0 0
Befektetett eszk6zok 2472 106 158 130 338 007 2292 229




SOPRON HOLDING ZRT.
Kotelezettségek tervezett alakulasa

7. sz. melléklet

2015. évi uzleti terv M. e.: eFt
Nyité Novekedés Csokkenés Zarb
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 192 836 30 000 152 388 70 448
Rovid lejaratu kotelezettségek 1314 133} 152 388 240 455 1 226 066
Kételezettségek 6sszesen 1 506 969 182 388 392 843] 1296 514
Hosszu lejarat kotelezettségek alakulasa M. e.: eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
Atvaltoztathaté kotvények 0 0
Tartozasok kotvénykibocsatashol 110 263 110 263 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 82 573 30 000 42 125 70 448
Hosszu lejaratu kotelezettsegek osszesen 192 836 30 000 152 388 70 448
Rovid lejaratd kotelezettségek alakulasa M. e.: eFt
Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
Rovid lejarati kdlcsonok 0 0
Rovid lejaratu hitelek (hosszu lejarata hitelek éves torlesztése, folydszamlahitel) 294 426 110 263 118 612 286 077
Vevéktol kapott eléleg 12 862 12 862
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 732 383 88 665 643 718
Véltotartozasok 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 140 986 140 986
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban levé véllalkozassal szemben 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 133 476 42 125 33178 142 423
Kotelezettségek értékelési kulénbbzete 0 0
Szarmazekos ugyletek negativ ertekelesi kulonbozete 0 0
Rovid lejarati kotelezettségek 1314133 152 388 240 455 1226 066




SOPRON HOLDING ZRT.
F6 mutatoszamok
2015. évi Uzleti terv

8. sz. melléklet

M. e.: eFt

Fé mutatészamok

2014. évi tény

2015. évi terv

Sajéat t6ke 1198 972 1125572

Jegyzett t6ke 723 600 723 600

Mérleg szerinti eredmény 55 462 -73 400

Onkormanyzattél kapott tékeemelés

Onkormanyzattél kapott potbefizetés

Onkormanyzattél kapott tamogatas

Mérlegf6dsszeg 3710534 3 407 086
ebbdl: idegen forras ardnya 41% 38%

Befektetett eszkdzértékre jutd adozott eredmény 2% -3%

Munkabéraranyos ad6zott eredmény 8% -14%

Arbevételaranyos adézott eredmény 1% -2%

Sajéat t6kére jutd addzott eredmény 5% -7%




SOPRON HOLDING ZRT.
2015. évi beruhazasi terv

9. sz. melléklet

Ssz. Koltséghely Beruhdzas leirasa Beruh’az’as’tervezett
netto értéke (eFt)

1. Kazéanhazi vizszintszabalyozasanak korszerisitése 1500
2. Jerevani tavfelligyeleti rendszer kiépitése 1500
3. Primer tavvezetékek cseréje 10 000
4, H6kdzponti HMV rendszerek korszer(sitése 5000
5. TAVH® Hékozponti fﬁté§i, rendszerek korszerisitése 5 000
6. Azbesztmentesités 2200
7. Kilsé HDD 15
8. Optika a két épiilet kozé 1 000
9. Notebook 250
10. Szerver - kazdnhaz 400
11. Kisgépek 2 000
12. | zZOLDTERULET- [MTZ traktor motorblokk 500
13. | GAZDALKODAS [Notebook 250
14. iPhone 5S 150
15. | SPORTTERULET- |Kisgépek szerszamok beszerzése 700
16. | GAZDALKODAS |Agfalvi Gt - traktor beszerzés ( hasznalt) 1 000
17. UTKARBAN- 1 db kotré-rakod6 gép 30 000
18. TARTAS Csipeget6 kanal 1 000
19. Mobiltelefon 50
20. INGATLAN- Szamitégép - ugyfélszolgalat (Tarsashaz) 220
21. | GAZDALKODAS (szamitogép - Uigyfélszolgalat (Ingatlan) 220
22. TESTO hékamera 551
23. PARKOLAS 6 db CAT S50 mobiltelefon 700
24, Butorok, haztartasi kisgépek, kéziszerszamok 1 000
25. IK flitési és hiitési rendszeren gépészeti szerelvények cseréje 1500
26. 1db Nilfisk szényeg és karpittisztitdé gép 130
27. LMTK 1db BOSCH GWS 24-230 LVI Professional sarokcsiszol6 késziilék 60
28. 1db Makita BHP 456RFE akkus csavarbehajté gép 72
29. Geovision IP kamera, Magyar u.21. Ugyfélszolgélati Iroda 131
30. Villamos mérdéhely kialakitasa - Szélsé u. 11. 58
31. INFORMATIKA Monitor - szerverszoba 40
32. Monitor 40
33. GAZDASAGI  |Notebook 250
34. IGAZGATOSAG  [Monitor 40
35. Monitor 40
36. VEZER- SSD meghaijto 20
37. | IGAZGATOSAG |Notebook 250
38. Mobiltelefon 15
39. JOGI IRODA Mobiltelefon 15
40. Notebook 250
41. Melegvizes nagynyomasu moso 1 300
42. BESZERZES ES [Notebook 250
43 GEPJARMU-  |Mobiltelefon+headset 55
44, FENNTARTAS  |Mobiltelefon+headset 55
45, Uzemanyagkut felGjitas 200

OSSZESEN: 69 977




SOPRON HOLDING ZRT.

10. sz. melléklet

2015. evi beruhazasi terv divizionként, terilletenké  nt

OSSZESITES 2015. évi terv (eFt)
Tavhé divizid 26 865
Zoldtertlet-gazdalkodasi divizio 2 900
Sportterilet-gazdalkodasi divizio 1700
Kozterulet-tisztitasi diviziod 0
Utkarbantartasi divizio 31 000
Ingatlangazdalkodasi divizi6 1041
Parkolasi divizio 700
LMTK iroda 2951
Informatikai iroda 80
Gazdaségi igazgatdésag 290
Vezérigazgatdsag 325
lgazgatasi iroda 0
Jogi iroda 265
Személyigyi (HR) iroda 0
Beszerzési és gepjarmifenntartasi iroda 1 860
SH OSSZESEN 69 977




11. sz. melléklet

SOPRON HOLDING ZRT.

2014-2015. évi terv ingatlangazdalkodasi brutté els  zamolas

B404 01 1 - Onkormanyzati lakasok és helyiségek bér
B404 02 1 Onkormanyzati lakasok és helyiségek kozii

leti dija (eFt) és
zemi dija (eFt)

MEGNEVEZES 2014. évi §H Uzleti terv 2014. éyi SH tén 4 2015. évi génzforgalmi terv 2015. évi S'H Ozleti terv
Alap Afa Osszesen Alap Afa sszesen Alap Afa ()sszesen Ala p Afa Osszesen

Lakbér 212 000 0 212 000 208 256 0 208 256 206 000 0 206 000 206 000 0 206 000
Lakas koztizemi dijak 65 000 0 65 000 57 254 1 57 254 57 900 0 57 900 57 900 0 57 900
Egyéb bérleti dij 92 000 24 840 116 840 111 564 30 092 141 656 105 000 28 350 133 350 105 000 28 350 133 350
Egyéb bérlemények kdziizemi dijak 9 800 2 646 12 446 13144 3549 16 693 10 500 2 835 13 335 10 500 2 835 13 335
Piac bérleti dijak 12 500 3375 15 875 14 256 3849 18 105 14 500 3915 18 415 14 500 3915 18 415
Piac koziizemi dijak 250 68 318 260 70 331 250 68 318 250 68 318
Sportlétesitmények bérbeadasa 8 000 2 160 10 160 5 666 1486 7 152 5 500 1445 6 945 5 500 1445 6 945
Sportlétesitmények kdziizemi dijak 450 122 572 327 52 379 350 61 411 350 61 411
Osszesen: 400 000 33210 433 210 410 729 39 099 449 828 400 000 36 674 436 674 400 000 36 674 436 674
100102 K300 1 - Lakasok és helyiségek tizemelteté se (eFt),
1001 03 K700 1 - Lakasok és helyiségek tizemelteté se (feldjitasok) (eFt) és
1001 04 K300 1 - Lakasok és helyiségek kézizemi d ijak (eFt)

MEGNEVEZES 2014. évi S,H Uzleti terv 2014. éyi SH tén | 2015. évi pénzforgal_mi terv 2015. évi S’H Uzleti terv

Alap Afa Osszesen Alap Afa sszesen Alap Afa ()sszesen Ala p Afa Osszesen

Ingatlankezelési tevékenység / lakas 54 600 14742 69 342 54 600 14742 69 342 45 840 12 377 58 217
Ingatlankezelési tevékenység / nem lakas 26 400 7 128 33528 26 400 7128 33528 102 360 27 637 129 997 22 152 5981 28 133
Ingatlankezelési tevékenység / sportlétesitmények 37 200 10 044 47 244 37 200 10 044 47 244 31200 8 424 39 624
Lakasok karbantartasa / felGjitasa 35433 9 567 45 000 57 022 15 396 72 418 70 866 19 134 90 000 35433 9 567 45 000
Egyéb bérlemények karbantartasa / feltjitasa 23 622 6 378 30 000 58 807 15 878 74 685 35433 9 567 45 000
Tarsashazak onk. helységeinek kozos koltsége 74 886 0 74 886 69 622 0 69 622 74 003 0 74 003
Koziizemi dijak / lakdsok 55 000 25 55 025 41994 289 42 283 44 896 282 45 178
Koziizemi dijak / nem lakésok 36 900 9 675 46 575 26 176 6 828 33004 167002 13001 180003 32 069 8 389 40 458
Koéziizemi dijak / sportlétesitmények 20000 5 400 25 400 14 579 3 936 18 515 16 034 4329 20 364
Osszesen: 364 041 62 959 427 000 386 400 74 243 460 642 340 228 59 773 400 000 337 060 58 916 395 977
Brutt6 elszamolas kiildnbozete: 35 959 -29 749 6 210 24 329 -35 144 -10 814 59 772 -23 100 36 673 62 940 -22 243 40 697




SOPRON HOLDING ZRT.
Ertékesités nett6 arbevételének megoszlasa

12. sz. melléklet

2015. évi Uzleti terv M. e.: eFt
2015. évi terv eFt-ban Megloszl. Ebb 8l PH-OK Megoszl.”div.
% eFt 6ssz.-b 81 %
Tavho 1189 277 33% 12 545 1%
ebbdl: tavflités 247 689 |lakossag+koziilet: eldallitott és vasarolt hédij és alapdij
melegviz 198 420 1080
teljesitménydijas h6 586 543|lekotott teljesitmény utani alapdij+hédij
megrend. végzett munka, sajat tul. ing. bérbeadasabol szarm. arbev. 43 125(kozil. karb.atal.+lak. szolg.+rendsz.ir.+egyéb bérm.+rekl.fel. bérbead. 11 465
kozvetitett szolgaltatas 112 800|viz+aram
egyéb (készleteladas) 700|ftitéskorszerisitéshez kapcsolddik
Zoldterillet-gazdalkodas 270 143 8% 265 743 98%
ebbdl: parkfenntartas 194 063 190 063
illemhelyek 7 780 7 680
kozvetitett szolgéltatas 65 000 65 000
egyéb 3 300|készenlét, eszkoz bérbeadas 3000
Sportterilet-gazdalkodas 112 581 3% 96 581 86%
ebbdl: ingatlankezelés 31 900|brutt6 elszamolas (ingatlankezelés), sikerdij 31 900
sportlétesitmények (izemeltetésének arbevétele 38 346|stadion 38 346
kozvetitett szolgéltatas 31 334|brutt6 elsz. (sportiétesitm. koziiz. dija, bérl. dij, egyéb), Stadion bev. 26 334
egyéb 11 000]Inno Lignum kiallitds
Kozterilet-tisztitas 190 876 5% 186 336 98%
ebbdl: kozterllet-tisztitas 154 836 151 436
gyepmesteri telep 9 600 8 700
kozvetitett szolgéltatas 2200 2200
egyéb 24 240|készleteladas, eszkoz bérbeadas 24 000
Utkarbantartas 370 340 10% 340 350 92%
ebbél: UFkarb('flntartés s 190 000 338 750
kozvetitett szolgaltatas 178 740
egyéb 1 600|készenlét 1600
Ingatlankezelés 816 841 23% 784 681 96%
ebbdl: ingatlankezelés 129 827 |bruttd elsz.uz. dij+sikerdij+kp.-i fiit. ép. kez.+vizes |étesitm. kez.+egyéb 129 827
tarsashazkezelés 30000
kozvetitett szolgéltatds 657 014 |bérl. dijak+koziiz. dijak+egyéb+vizes Iét. kez.+lakasalap+ t.h.kez. egyéb 654 854
Parkolas 509 258 14% 507 158 100%
ebbdl: parkolas (felszini+Pet6fi téri mélygarazs) 325 000|jegybev.+chip kartya feltdltés+bérl.+potdijak és jarulékos bev.+egyéb 325 000
parkolas (Hatulsé u.+Tancsics u. mélygarazs) 9 300|Tancsics u. bérletek+Hatulso u. bruttd elsz. bérl. dij+kéziz. dij+egyéb 7 500
ingatlankezelés 166 784 |felszini+Petsfi téri mélygarazs iizemeltetése+parkolasi kigtérités 166 784
egyéb 8 174 |készleteladas, mélygarazs karbantartas (kozvetitett) 7874
Egyéb 115 707 3% 1620 1%
ebbdl: Ipari Park telekeladas 60 240
sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa 52 892
bérbeadott eszkdzok 980 420
kozvetitett szolgéltatas 130
egyéb 1 465|készenlét, készleteladas, egyéb bevétel 1200
Minddsszesen: 3575023 100% 2195014 61%




13. sz. melléklet

A SOPRON HOLDING ZRT. VAROSUZEMELTETESI TEVEKENYSEGEI (ARBEVETEL / UZLETI EV; NETTO; EFT)

2105 01 K300 1 - SH Zrt. altal ell. telepiilési hulladék
(Kozteriilet-tisztitas)

2106 03 K300 1 - SH Zrt. altal ell. kiseg. mg. szolg.
(zoldteriilet-gazdalkodas)
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ERSTE KOTVENY TORLESZT ORESZLETEK 2009-2019.

14. sz. melléklet

2015. EVI TERV (Ft-ban) ATTORES 2009 KOTVENY Adossagszolgalat
téketorlesztés [fennall6 t6ke |id6aranyos kamatlab |fizetett kamat |0sszes tOrlesztés év addssagszolgélat
2009.11.20 600 000 000
1/2009.12.30 0| 600 000 000 1,03% 6 180 000 6 180 000 2009 6 180 000
212010.03.30 15 000 000| 585 000 000 2,15% 12 900 000 27 900 000
3/2010.06.30 15 000 000( 570 000 000 2,06%| 12 051 000 27 051 000
412010.09.30 15 000 000| 555 000 000 1,96% 11 172 000 26 172 000
El6torlesztés 2010.09.30 27 894 000( 527 106 000 0,00% 0 27 894 000
512010.12.30 14 246 108| 512 859 892 1,96% 10 331 278 24 577 386 2010 133 594 386
6/2011.03.30 14 246 108| 498 613 784 2,06%| 10564 914 24 811 022
712011.06.30 14 246 108| 484 367 676 2,17% 10 819 919 25 066 027
8/2011.09.30 14 246 108| 470 121 568 2,17%| 10510 779 24 756 887
912011.12.30 14 246 108| 455 875 460 2,15% 10 107 614 24 353 722 2011 98 987 657
10/2012.03.30 14 246 108| 441 629 352 2,43%| 11097 148 25 343 256
11{2012.07.02 14 246 108| 427 383 244 2,52% 11 139 364 25 385 472
12|2012.10.01 14 246 108| 413 137 136 2,43%| 10371176 24 617 284
13[2013.01.02 14 246 108| 398 891 028 2,33% 9 626 784 23 872 892 2012 99 218 904
14|2013.04.02 14 246 108| 384 644 920 2,04% 8 127 405 22 373513
El6torlesztés 2013.04.30 25109 943| 359 534 977 0,00% 0 25109 943
15|2013.07.01 13 316 110 346 218 867 1,86% 6 704 082 20020 192
16[2013.09.30 13 316 110| 332 902 757 1,67% 5 776 085 19 092 195
17|2013.12.30 13 316 110| 319 586 647 1,51% 5032 195 18 348 305 2013 104 944 147
18(2014.03.31 13 316 110| 306 270 537 1,36% 4 354 279 17 670 389
19/2014.06.30 13 316 110| 292 954 427 1,28% 3932 854 17 248 964
El6torlesztés (Erste jelzalogos telkek) 2014.06.30 49 829 902| 243 124 525 0,00% 0 49 829 902
20(2014.09.30 11 051 115| 232 073 410 1,21% 2 945 048 13 996 162
2112014.12.30 11 051 115| 221 022 295 1,15% 2 662 913 13 714 028 2014 112 459 444
22(2015.03.31 11 051 115( 209 971 180 1,13% 2 486 501 13537 616
El6torlesztés (Stadion részlet 60%-a) 2015.03.31 80 490 000| 129 481 180 0,00% 0 80 490 000
23[2015.06.30 6 814 799| 122 666 382 1,13% 1456 663 8271 462
2412015.09.30 6 814 799| 115 851 583 1,13% 1379 997 8 194 795
25[2015.12.30 6 814 799| 109 036 785 1,13% 1303 330 8118129 2015 118 612 002
26]2016.03.30 6 814 799| 102 221 986 1,13% 1226 664 8 041 462
El6torlesztés 2016.03.30 102 221 986 0 0,00% 0 102 221 986
2712016.06.30 0 0 0,00% 0 0
28(2016.09.30 0 0 0,00% 0 0
2912016.12.30 0 0 0,00% 0 0 2016 110 263 449
30(2017.03.30 0 0 0,00% 0 0
3112017.06.30 0 0 0,00% 0 0
32[2017.09.29 0 0 0,00% 0 0
33|2017.12.29 0 0 0,00% 0 0
34[2018.03.30 0 0 0,00% 0 0
35]2018.06.29 0 0 0,00% 0 0
36[2018.09.28 0 0 0,00% 0 0
3712018.12.28 0 0 0,00% 0 0
38[2019.03.29 0 0 0,00% 0 0
39]2019.06.28 0 0 0,00% 0 0
40]2019.09.30 0 0 0,00% 0 0
4112019.12.30 0 0 0,00% 0 0
600 000 000 184 259 989 784 259 989 784 259 989
Kotvény (HUF): 600 000 000
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A SOPRON HOLDING ZRT. ONKORMANYZATI INGATLANKEZELESI BEVETELEI (GSSZEG / UZLETI EV; NETTO; EFT)
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ONKORMANYZATI INGATLANOK KOLTSEGEI (ONKORMANYZATNAK SZAMLAZOTT OSSZEG / UZLETI EV; NETTO; EFT) |
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SMIJV Onkormanyzat fizetd parkolasbél szirmazé nyeresége (eFt)
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Megjegyzések:

- 2007-2010 kozott az OK nyeresége = SH Zrt. §iltatett parkolo bérleti dij (netto).
- 2011-8l az OK nyeresége = Parkolok bérleti dija (nettBH Zrt. lizemeltetési dij (bruttd) - SH Zrt. kozgadtatas ellatasi koltségtérités (brutto).



Egyéb varosiizemeltetés szolgaltatasi dijainak részletezése (bruttoé 6sszegek) 2015. évi terv:

18. sz. melléklet

M.e.: eFt (27% Afaval)

2014. évi terv

2014. évi tény

2015. évi terv

Szokékutak Gzemeltetési dija 6 130 6130 6 130
Szokékutak - havi dijon fellili 6sszegek (kozvetitett szolgaltatas) 889 687 889
Gyepmesteri telep Gzemeltetési dija 11 049 11049 11 049
Illemhelyek (izemeltetési dija 9754 9754 9754
Koztéri orak Gizemeltetési dija 381 381 381
Utcanévtablak, szobrok Gzemeltetési dija 250 0 250
Ragcsaléirtas szolgdltatasi dija 47 0 47
Tartalékkeret (5%) 1500 254 1500
Osszesen 30 000 28 254 30 000

A szolgaltatasok dijtételeinek vonatkozasaban a szamlazasok havi rendszerességliek.




OK-1 KOLTSEGVETESBEN SZEREPL 0 EGYEB, VAROSUZEMELTETESSEL KAPCSOLATOS TERVSOROK 19. sz. melléklet
SOPRON HOLDING ZRT. ALTALI TELJESITESSEL -
KOZBESZERZESI ERTEKHATAR ELERESE ESETEN IN-HOUSE BE SZERZESSEL

Adatok: eFt-ban

2015. évi 6nkormanyzati varosiizemeltetési kiadasok
1 Dologi kiadasok 17 500
10 01 Altalanos kézszolgaltatas 7 000
11| 1001 09 K300 1 J?gszapély|.?I0|ras alapjan (147/1992: (XI. 6.)/Ko,rrln. r.) a telepilés
zoldteriileti ingatlanvagyon-kataszterének elkészitése . . i i
7 000|Zoldterulet gazdalkodas
10 05 Kornyezetvédelem 10 500
43.[ 1 0 05 03 K300 2(Kutyairilék-gytjt6k lizemeltetése (kbrnyezetvédelmi program) L
1 000|Kozterllettisztitas
44.[ 1 0 05 04 K300 2(Talajeroziéo mérséklése (kornyezetvédelmi program) 1 000|Zoldterilet gazdalkodas
438 1 0 05 08 K300 2 Af allfergén gyo’mnéivény(?k csbkke:*ntése., maganteriletek és ) ) , ,
kozteriiletek kaszaltatasa (kornyezetvédelmi program) 2 000|zoldterulet gazdalkodas
50l 1 0 05 10 K300 2 V?dgeszt’enyelevél-aknézémoly, platan csipkéz6poloska elleni ) ) , ,
védekezés 5 000|zoldteriilet gazdalkodas
51.] 1 0 05 11 K300 2|Paprétillemhely Gzembe helyezése 1 500 z06ldterilet gazdalkodas
3 Fejlesztések 142 355
3104 Gazdasagi ligyek 28 355
8. 3 1 04 04 K600 2|GyalogatkelShelyek létesitése 13 805|Utkarbantartas
9. 3 1 04 05 K600 2(Jardaépités 13 550|Utkarbantartas
12.| 3 1 04 07 K600 2|Gyalogatkel6helyek akadalymentesitése 1 000|Utkarbantartas
3108 Szabadidd, sport, kultura, vallas 17 000
40.] 3 108 03 K600 2|Besenyd jatszotér 17 000|Zoldterilet gazdalkodas
3204 Gazdasagi ligyek 47 000
53.] 3 2 04 02 K600 2|GyalogatkelGhelyek létesitése 5 000|Utkarbantartas
54.] 3 2 04 03 K600 2|Tancsics M. utcai csomdpont 2 000|Utkarbantartas
55.| 3 2 04 04 K600 2|lardaépités 10 000|Utkarbantartas
56| 3 2 04 05 KEOO 2 K()jszegi,u. anluljéré és Csengery u. korforgalom kozott kerékparuat ’ ,
fejlesztés I. item 5 000|Utkarbantartas
58.] 3 2 04 07 K600 2|GyalogatkelShelyek akaddlymentesitése 1 000|Utkarbantartas
59.] 3 2 04 08 K600 2|Forgalomtechnikai fejlesztések 1 000|Utkarbantartas
60.] 3 2 04 09 K600 2|Parkoldbévités a varos teriletén 5 000|Utkarbantartas
61.] 3 2 04 10 K600 2[Jerevan lakotelep parkolobdvitése 5 000|Utkarbantartas
67.] 3 2 04 16 K600 2|Besenyd utca, paros oldali jarda 5 000|Utkarbantartas




OK-1 KOLTSEGVETESBEN SZEREPL 0 EGYEB, VAROSUZEMELTETESSEL KAPCSOLATOS TERVSOROK
SOPRON HOLDING ZRT. ALTALI TELJESITESSEL -
KOZBESZERZESI ERTEKHATAR ELERESE ESETEN IN-HOUSE BE SZERZESSEL

Trefort téri dvoda melletti betonlapos jarda cseréje aszfaltosra +

69.] 3204 18 K600 2|, . ., ., .
kozvilagitas 3 000|Utkarbantartas
20l 3 2 04 19 K600 2 T\!ezs[d(?rl és Zaranyi jarda tervezése és épitése (Nezsideri u. - ’
jatszotér) 5 000|Utkarbantartas
3208 Szabadidd, sport, kultura, vallas 50 000
93.| 3 208 01 K600 2|Erzsébet kert jatszétér atépités 20 000|Zoldterulet gazdalkodas
94.| 3 2 08 02 K600 2|Jatszoterek épitése (Uj) 15 000]|Zoldteriilet gazdalkodas
95.| 3 2 08 03 K600 2|Gordeszka palya 5 000|zoldteriilet gazdalkodas
96.] 3 2 08 04 K600 2|Street workout park kialakitasa 10 000]|Zoldteriilet gazdalkodas
4 Felajitasok 211 302
4 104 Gazdasagi ligyek 39102
4, 4 104 02 K700 2|Hidak feltjitdsa a hidvizsgélatnak megfeleléen 39 102|Utkarbantartas
4 204 Gazdasagi ligyek 132 200
25.| 4 204 02 K700 2|Utfeltjitasok, jarda, 1épcsd javitasok 100 000|Utkarbantartas
27.] 4 2 04 04 K700 2|Hidak feltjitdsa a hidvizsgalatnak megfeleléen 22 200|Utkarbantartas
28.| 4 2 04 05 K700 2|Balfi buszfordul6 felujitasa 10 000]|Zoldteriilet gazdalkodas
4 2 05 Kornyezetvédelem 8 000
Bécsi utca-Uszoda utca kozotti kdzterllet, 1épcsé felljitasa,
35.] 4 205 04 K700 2|csapadékviz elvezetési problémak megoldasa 8 000|Utkarbantartas
4 2 06 Lakasépités és kommunalis létesitmények 27 000
38.] 4 206 01 K700 2|Bécsi Ut hatarkilépé rendezése 1 000|Ingatlangazdalkodas
42.] 4 2 06 05 K700 2|OTP - Jerevan belsé udvar felljitas 3 000|zoldteriilet gazdalkodas
49.| 4 206 12 K700 2|Szokékutak feltjitasa 5 000]Ingatlangazdalkodas
50.| 4 2 06 13 K700 2|Deak tér javitas, karbantartas 5 000|zoldteriilet gazdalkodas
53.| 4 206 16 K700 2[Mélygarazs javitas, karbantartas 10 000|Parkolas
56.| 4 206 19 K700 2|Szent Istvan park felUjitdsa 3 000|zoldteriilet gazdalkodas
4 208 Szabadidd, sport, kultura, vallas 5000
60.] 4 2 08 02 K700 1|Jatszoterek feltjitdsa korm. rendelet alapjan 5 000|Zéldtertilet gazdalkodas
7 Lakasalap 106 097
70 01 Altalanos kozszolgaltatas 96 097
3. 7 0 01 02 K300 2|Téarsashaz alapitas feltételeinek megteremtése 10 000]Ingatlangazdalkodas
4, 7 0 01 03 K300 2|Lakéépiletek bontasa 10 000{Ingatlangazdalkodas
5. 7 0 01 04 K700 1|Hato6sagi kotelezések lakoépiileteknél 36 000|Ingatlangazdalkodas
6. 7 0 01 05 K700 2[Lakdéépiletek feltjitasa 11 000{Ingatlangazdalkodas
7. 7 0 01 06 K300 1|Viharkarok helyredllitdsi munkai 5 000(Ingatlangazdalkodas
8. 7 0 01 08 K700 2[Kolostor u. 11. NKA péalyazat 24 097 |Ingatlangazdéalkodas
70 05 Kornyezetvédelem 10 000
12.] 7 0 05 01 K700 2|Lakéépiletek szennyviz és csap.viz halozat szétval. 10 000{Ingatlangazdalkodas

19. sz. melléklet




20. sz. melléklet

A SOPRON HOLDING Vagyonkezeb Zrt. 2015. évi kdzbeszerzési terve

A Kézb ‘s 14 IrAnyado Tervezett Eljaras tervezett
ozbeszerzes fargya eljarasrend |eljarastipus [meginditasa

I. Arubeszerzés

Aszfalt Nemzeti Nyilt 2015. marcius

Utszor6 so6 Nemzeti | Kbt. 122/A. & 2015. julius

1 db kotro-rakodo gép Nemzeti Nyilt 2015. julius

Jatszotér kialakitas Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. jalius

Uzemanyag K6zpontositott kbzbeszerzgs -

Il. Epitési beruhazas

Hidak javitasanak kivitelezési munkai Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. januér

Tereprendezés és foldmunka (Ipari park 5242/103]) Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. aprilis

[ll. Szolgaltatas-megrendelés

Informatikai eszk6zok tzemeltetése Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. majus

Orzés, vagyonvédelem, portaszolgéalat Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. augusztys

Takaritas Nemzeti Kbt. 122/A. § 2015. augusztys




SOPRON HOLDING VAGYONKEZEL O ZRT.

2015.EVI UZLETI TERV

Sopron Megyei Jogu Varos
100% tulajdonu
gazdasagi tarsasaga



Sopron Holding VagyonkezeZrt. 2015. évi Uzleti terve

A tarsasag tervezeési sajatossagai

A Sopron Holding Zrt. tervadataiban — az allamitdgzabalyozott tawszolgaltatasi divizio
bevételei mellett — efsorban és tobbnyire a varosi koltségvetés szanhaibértetten (az
ettol valod tervezési eltéréseket alabb részletezzikneyszokott varosizemeltetési sorokon
felil a koltségvetés 2015-ben is tartalmaz olyaojgktsorokat, melyeket tarsasagunk
arbevételként, nyereségként betervezett, tekihtatte, hogy ezeknek a feladatoknak a
teljesitését tulajdonosunk a Holdinggal terveziégkztetni (kozbeszerzési értékhatar elérése
esetén in-house beszerzés szikséges).

Fontos tényex 2015-ben is az Attérés 2009. kotvény addssagsavégiak teljesitése. Az
értékpapir kibocsatdsa asvér krt. 33. alatti ingatlanokhoz, illetve a Holgbea beolvadt
Fészek Ingatlanhasznosito Kft. 2006-ban tortén®d-08 Uzletrész vasarlasahoz kothet

A cég Uzleti terve tartalmaz ipari parki telekelsaoléat (telekmegosztas utan — 4 db) és egyéb
ingatlan értékesitéseket iséftér krt. 33. alatti lakasok — 3 db, Magyar u. lattalak6épllet,
Fert-tavi SVU udub), amelyekBl a befolyt arbevétel egy része a banki tartoséerészét
csokkentheti, igy az eredetileg 2019-ig tartdé koywéadossagszolgalat torlesztésitartama
megroévidulhet. Ebben a témaban az Erste Bankkghifiohtos az egyeztetés.

A legnagyobb ugyfélkérrel rendelk@Z avhé divizio mikodeési teriletén a tervben szetepl
beruhadzasokkal, és a lakossaditégkorszdrsitési program fenntartdsaval probaljuk
biztositani a szinten tartast, fajest. A Magyar Energetikai és Ko#irazabalyozasi Hivatal
2012-6l irja elb a divizi6 tevékenységeinek szétvalasztasat (t&snelzolgaltatas, egyéb
tevékenységek), mind eredmény-, mind mérlegszin#en. eredményszitit megbontast
tervink is tartalmazza (felosztott koltségek nélkdl MEKH eldirasai a kdzvetett koltségek
felosztasa utani eredményre adnak nyereségkorttovel maximaljak a bruttd eszkozértek
ardnyaban az elérlgehyereséget (2%). A nyereségkorlat esetleges &gkgomoly pénzigyi
szankcidkat vonhat maga utan (pld. @s4olgaltatasi tamogatas visszafizetése).

A divizio szerddéses kapcsolatainak rendezése az elmdfizakban — tulajdonosunkkal
folyamatosan egyeztetve — nem vezetett eredmémgly, igy a Soproni Bmi Kft-vel vald
perekben eszkalaldédott. A Sopron Holding Zrt. eleersoproni ESma Kft. felperes tavh
JLake-or-pay” jelled kotbérkdvetelés miatt 2013-ban pert inditott. Fodees 781.251.102 Ft
kotbér, valamint 99.755.667 Ft késedelmi kamat eé&kdgitség megfizetésére kéri kotelezni
tarsasagunkat. A per bizonyitasi szakaszban vatb.Z@bruar 11-én a Gy Torvényszék
megkapta az energetikai igazsagugyi szakvélemémyt. Sopron Holding Zrt. a
szakvéleményben foglaltakat széles korben vitata,a Torvényszéken inditvanyozta (;
szakérd kirendelését, illetve a jelenlegi szakéetfogultsdganak megéallapitasat.

Ezen tdlmefien a perben az alperes viszontkeresetet terjeskieatfelperessel szemben, és
elssdlegesen annak megallapitasat kérte, hogy a febeki k2005-0s) peresitett szédes
lehetetlen szolgaltatasra irAnyul6 s#elés okan semmis, tovabbé j6 erkdlcsbe Utkozik. rA pe
targya tehat a felek kdzotti szédesek birdi uton torténmaodositasa ugy, hogy felperest csak
a szlkség szerinticAtvételi kotelezettség terhelje. A perek végeredmiefelenleg nem
prognosztizalhatoak, igy hatasukkal e 2015-6s ilt#etiink szamszakilag nem foglalkozik.

A Zoldteriilet-gazdalkodas és azUtkarbantartas teriletein minimalisak a szinten tartd
beruhadzasok. A nagyobb értéKitkarbantartasi haszongépjdivet forintalapt nyilt vég
pénzugyi lizing konstrukcidban, koézbeszerzési @§sal kivanjuk beszerezni. Az



Sopron Holding VagyonkezeZrt. 2015. évi Uzleti terve

onkormanyzati koltségvetésben szebepprojektsorokbdl szarmazo feladatok - az
Ingatlangazdalkodasi divizi6 mellett — leginkabbt ez két diviziét érintik. E két
varosizemeltetési tertilet koltségvetési keretszamabazishoz képest csokkentek. A
Zoldterllet-gazdalkodasi divizié szolgaltatasi kié&artoznak az alaptevékenység ellatasa
mellett a Nyilvanos illemhelyek, Koztéri orak Uzdtegésével, Utcanév-tablakkal, szobrokkal
kapcsolatos feladatok is.

A Sporttertlet-gazdalkodasbana Varosi Stadion Uzemeltetésével kapcsolatoségitetési
keretszamok vonatkozasaban az alabbi megjegyzéeskeiik:

Kiadasi oldal: a 2014-es koéltségvetésben szérdplttd 30.000 eFt (a koltségtérités
tekintetében) 8 hoénapra vonatkozott (eladas-vétdhttm 2014.03-2014.10). Ennek
megfeleben, a 2015-0s koltségvetésben 45.000 Ft jelentgganannyit, mint amennyit a
2014-esben 30.000 eFt jelentett. Raadasul a 20 kbkségvetésh kimaradd” 4 hénap
éppen a négy leghidegebb, legnagyobb rezsikolttéggé hdénap. Plusz ezekben a
hénapokban jelenik meg aljégpélya teljes rezsikoltsége is (a 2014/15-0s maean ez
bruttd 4.834.251 Ft), ami szintén része az elszasnmak (kdzvetitett szolgaltatasként).
Osszességében a bazisadatokra tdmaszkodd vélerkéalgijpjan varhatéan netté 10, azaz
bruttdé 12,7 mFt-os keretemelésre lesz majd év kdtbszikség. Ezt adott esetben jelezzik.

Bevételi oldal: javasoljuk a koltségvetésben ,Stadhrbevételi sor” elkilonitett Iétrehozasat.
A 2014.11-2015.02. itbzak tény bevételi értéke netté 4.584 eFt volt ebbégpalya rezsi
tovabbszamlazas 3.806 eFt). A tovabbi honapokbamhat@ még min. nettdé 600 eFt,
0sszességében tehat tobb, mint 5.000 eFt bevétjKepzeését” lehet sz6, ami a fenti
varhatd keretemelési igény egy részeét (kb. felheetelezhetne.

Tarsasagunk legnagyobb igyekezete ellenére mindeenéjelenis veszteséggel tudja csak
az Inno Lignum Sopron Erdészeti és Faipari Szakv&sdRendezvénysorozatot megrendezi.
A rendezési koltségeink, beszallitoi araink is #&whatosan noévekednek. Mindezek
kovetkeztében Tulajdonosunk felé év kodzben 15 nsFté@mogatds megadaséat fogjuk
kezdeményezni, melyet tzleti terviinkben is szetephk.

A Sportterllet-gazdalkodasban valtozas, hogy a iHgld- a Tulajdonossal &etesen
egyeztetve — az Agfalvi Uti Vasas-palya Uzemel&dt@dius 1-61 varhatéan at kivanja adni
mas Uzemeltéhek (ennek megfeléeén készilt tervink is).

A Kozterilet-tisztitasi diviziéban partoljuk a téli felkészulésre és munkalatokraatkozo
megrendelés allomanyokkal kapcsolatosan kulon &@gUstési (tartalék)keret létrehozasat,
mivel ennek nagysagrendje elkllonitett kezeléstnyge Az ugynevezett rendkivili
események — pld. illegalis hulladéklerakas koztgaklen, fesztivalok — is jeldist terhelést
jelentenek a divizi6 szamara.6Bbiek felszamolasahoz tovabbra is tarsadalrioerasok
bevonasat, és kozOsségi szolgalat igénybe vétaétezzik. A varosizemeltetési
koltségvetési keretszamok csOkkenése itt is tefdret. E divizio szolgaltatasi korébe
tartozik az alaptevékenységén kivil még a Gyepmestep mikodtetése is.

Az Ingatlankezelési divizi6 szamara is tbbb nagyobb Osdkega szokasos
ingatlangazdalkodasi koltségsorokon fellli tétér@hdelkezésre a koltségvetésben, igy ezek
arbevételként szintén betervezésre keriltek. Azméttetési dijaink ellenben csokkentek,
amik fedezetkiesést okoztak. E terilet érintettdéijvetési sorai tekintetében a kdvetkez
megjegyzéseket tesszik:
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Bevételi oldal: allaspontunk szerint a 2015-6s déivetés a bérleti dijaknal nettdé 33 mFt-tal,
a kozuzemi dijaknal pedig nettd 3 mFt-tal a vartrstint felett kertlt betervezésre, tehat itt
alulteljesitést prognosztizalunk, a bazisévek addapjan.

Kiadasi oldal: a koltségvetés "Lakasok és helyikégéziizemi dijak" sora nem nyuijt

fedezetet a Holding tevékenyséifidtiggetlendl felmeri, elorelathatélag 74 mFt tarsashazi
kozos koltségekre. Ez Holdingon atfutd tétel (Udzuetitett szolgéltatas), vagyis nem okoz
sem nyereséget, sem veszteséget, viszont dssZedsaaya a keret korai kihasznalasat
eredményezheti. Javasoljuk a koltségvetésben wadditbdon Uj sor létrehozasat a
koltségoldalon (,Lakasok és helységek k6zos ko#sgga fentebb jelzett értékben.

Az Ingatlankezelési divizio foglalkozik az 6nkornyaati ingatlanok kezelése (hazkezelés)
mellett a tarsashazkezeléssel is (,sajat” onkormatgs ,idegen” tarsashazak).

Az Ingatlankezelési divizibban az arbevétel zomevkttett szolgaltatasbdl ered (pld. bérleti
dij, kbzizemi dij, stb.), vagyis Holdingon atfutiel (nyereségtartalom nélkil). A divizidnak

a fennmaradd Osszefjbkell gazdalkodnia. A kezelt 6nkormanyzati ingat&nal évek ota
hianyzik az 4allag szinten tartasahoz szikséges hbeasi forras. A javitasokra,
karbantartdsokra — az dnkormanyzat koltségvetésébtmvezett megrendelés allomany a
bazisévhez viszonyitva csokkent. Az dnkormanyzakajdonu ingatlanokra vonatkozéan
egyre slrgébb egy globalis fenntartasi/karbantartasi/felljléaekesitési koncepciod
kidolgozéasa, hiszen a tulajdonos altal biztosiéwts keretésszeg a szinten tartashoz keveés,

szinte csak a hiba- és életveszély elharitashgeets.

A Tavhé ugyfélszolgalat, dijkdnyvelés az Ingatlangazdalkodasi Ugyfélszolgalat,
dijkonyvelés vonatkozasadban 2012-ben szerkezeti valtozas megibev A dijkbnyvelés
dolgozdi koltségileg besorolasra keriltek a Tavhs az Ingatlankezelési divizio ala.
Szervezetileg ellenben 2015. januallinmaron a Gazdasagi igazgatdosag ala tartoznak. A
2012-es valtoztatdst — ami koltség-elszdmolasi ppathol nem valtozott — ésorban a
MEKH felé torté®d adatszolgaltatas pontossaga indukalta. A kovéteredes
hatékonysadganak novelése érdekében mas kozsztigaltkbGzmicégek gyakorlatanak
megfeleben, el$sorban a tauh €s az ingatlanos tgyfelek esetében varhatdéan agaimien

is fogunk élni a késedelmi kamat és egyéb behdjtilsségek bevezetésével, beterhelésével,
beszedéseével (tervezett 30 napos turelthfedintartasa mellett).

A Parkolasi divizidval kapcsolatban is szeretnénk felhivni a figyelmegteosi koltségvetés
es az Uzleti tervink kozotti kulonhbisegre:

Kiadasi oldal: a koltségtérités 2014-es bruttdé 080.eFt-os éiranyzata 135.000 eFt-ra
csokkent (25%-kal). llyen mértékcsokkentés mellett a divizio jelenlegiikddési szintje
(személyi allomany és imszaki feltételek) rendkivil nehezen lesz fenntagthami a fizetési
moral, és ezzel az dnkormanyzati bevételek csoldddmez vezethet, az atalakitdsok miatt
megs#né parkoldhelyek aranyanal is nagyobb mértékben (&ob@helyek nagymeérték
csokkenése pedig csak ideiglenes!). Szamitdsaiekinszaz év soran bruttd 25 mFt-os
keretemelési igénnyel kell majd élniink, melyre m&st alabb gondoljuk biztositani.

Bevételi oldal: a kdltségvetéshen tervezett ne@d.B00 eFt bevételi @anyzatot a divizio
varhatéan tdl tudja teljesiteni,cetlathatolag legalabb netté 25.000 eFt-tal. Ez aldg@r is
teljesithebnek tinik, ha a Varkerilet felgjitasa miatt a bevételskkikenésével kalkulalunk.
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Mindez azonban csak a koltségtérités fenti emeadssten lesz lehetséges. Ellerikezetben

a csOkkef intenzitassal ritk6do divizid még a 300.000 eFt-osienyzatot sem biztos, hogy
eléri. A fenti keretemelésnek tehat teljes nagysddipen fedezetet adhatna a parkolasi
bevételek nbvelése.

A 2015. év uzleti céljai

Tarsasadgunknal 2015. januar él-felentés szervezeti atalakitas tortént, mely alapjan a
Holding szervezeti strukturaja a kovetkdett:

Profitcenterek: Tavhs divizio, Zoéldterilet-gazdalkodasi divizio, Sporttet-gazdalkodasi
divizio, Kozterulet-tisztitasi divizio, Utkarbantasi divizié, Ingatlankezelési divizio,
Parkolasi divizi6, LMTK iroda (Létesitménylizemedtetés -fenntartas, munkavédelem,
tizvédelem, kdrnyezetvédelem).

Koltségcenterek: Igazgatasi iroda, Beszerzési és gépjafemntartasi iroda, IR (Integralt
irdnyitasi rendszer), Vezérigazgatosag, Informatikada, Feligyel Bizottsag, Gazdasagi
igazgatosag (szervezetileg benne Tauves Ingatlan Ugyfélszolgalat és dijkdnyvelés),
Személyugyi (HR) iroda, Jogi iroda.

A 2015-6s ev tovabbra is atgondolt Uzleti célokaitos Uzletpolitikat igényel. A pénzugyi
egyensuly és a jovedelemterihddépesség fenntartasa 2015-ben is fokozott kodiehzat
majd, ezeért tarsasagunk kedbéenebb szcenari6 megvalosulasa esetén (pld. 6tavh
szezonalitds miatti likviditasi zavar) 0 tervanysgdasaval fog élni. A tovabbra is nehéz
pénzugyi helyzet ellenére cégink tovabbra is kiefeéddatanak tartja a tulajdonos, a varos,
a lakossag igényeinek kielégitégaely élhetbb kornyezetet, fejldé varos- és jodképet var

el az 6nkormanyzat varostuizemeiteégedl.

A beruhazasi terv tovabbi megvalésulasanak fokez#&ekozi engedélyeztetése mindig a
tarsasag likviditasi helyzete egyensulyban tart@sanfliggvénye.

A pénzlgyi évben a feladatok végrehajtdsat a tagséikviditasi helyzetének folyamatos
vizsgalata, és a likviditas fenntartasa alaf@etbefolyasolja, esetleg korlatozza.

A jovét érintg elképzelések, feladatok:

» Folyamatos szervezeti, szerkezeti atalakitas, matialas, takarékossagi intézkedések
bevezetése.

* A dolgozdéi létszam racionalizalasa, optimalizal&satulajdonosi és egyéb piaci
igényeknek megfeléen.

* Human- és eszkdzkapacitas kihasznéltsag novelése.

» Az anyagbeszerzési folyamatok hatékonysdganak éeflése, optimalizalasa, a
beszerzések racionalisabba tétele, (ar)targyalésakleményezése a beszallitbknal,
tovabbi koltségcsokkentések érdekében.

* Bankkdltségek csokkentésére targyalasok kezdemésgefmanszirozé bankunkkal,
az Erste Bank Hungary Zrt-vel.

* A FusionR vallalatiranyitasipkonyvi, dijkonyvelési rendszer havi dijanak mérsékl
erdekében megbeszélések kezdeményezése.

* A Sopron Holding Zrt. tulajdonaban I&\Lévér krt. 33. alatti ingatlanok értékesitése,
a jelenleg az egyik apartmanhoz/lakashoz tartozibésiptelek elidegenitését is
beleértve, utdbbi eladasi feltételeinek megtereetés
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+ Egyéb ingatlaneladasok (pld. Magyar u. 11., Pdécsi26., Fer-tavi ,SVU-
csonakhaz”).

* Minéség megtartdsa az ingatlangazdalkodas, varosistéselts munkahelyterefnt
Ipari Park kezelés teriiletén, dsszhangban az igéagekovetelményekkel.

* A hatékonysag novelése mellett a varosiizemelterédgaltatasok fejlesztése.

* Az Aranyhegyi Ipari Parkban léviehetségek kiaknazasa, épitési telkek tovabbi
ertékesitése, ennek érdekében szikség szerinkalm@asok, telekmegosztasok
abszolvélasa.

A lakossagi iitéskorszdisitési projekt folytatasa, a t&wd rendszer mibsegi
kovetelményeinek kielégitése.

» Banki addssagszolgalat teljesitése, hitelpozicagnntfartasa, likviditas mégzése a
rulirozo folydszamlahitel megtartasaval.

» Beruhdzasok szaksterlebonyolitdsa, haszongépjdivek minsségi cseréinek
elvégzése lizingkonstrukciok altal, a mindenkarettképesség figyelembe vételével.

* A lejart kintléwségek realizalasa érdekében hatékony (tdbbek kaggtellatogatoi
rendszert is magaban foglald) behajtasi rendsx@btm mikddtetése.

» Pénzigyi-jogi behajtdsi rendszer még hatékonyaBbdet (tavh, ingatlan, egyéb
pénzigyi vevk).

* Az 6nkorméanyzattal valé rugalmasgemutatd munkakapcsolat fenntartasa, szigoru
ugyviteli szabalyozassal.

» A profitcenterek &ltal kifs piacok megcélzdsa, kozbeszerzési eljarasokon valo
indulas, versenyképes és rugalmas arképzési meohasi kialakitasa, szigoru
koltséggazdalkodas mellett.

» Szerddések folyamatos atvizsgalasa, a Sopron Holding szerddéses hatterének
rendszere).

» Kozbeszerzési eljarasok kiirasa, lebonyolitasaszabalyi élirasoknak megfeléén.

« A varosiuzemeltetési tevékenységek kapcsan felhlszdizelolaj koltségek
mennyiségi szinten tartasa, novekedésének megakadah.

» Palyazatokon val6 induldsok, péalyazati, ill. egydégen forrdsok megszerzésére vald
torekvés (pld. tavh).

* Az Innovacios Kozpont (Inkubatorhaz) hatékonyabsrhasitasa.

« TAMOP szakmai, informatikai, nyelvi dolgozéi oktaia palyazati tamogatas
felhasznalasanak és elszamolasanak menedzsef#sflkd lezarasa, az ell&zésnek
valé megfelelés.

» Telephelyek szamanak, kihasznaltsaganak éssinése.

Beruhazasok

A beruhazasok altalaban szinten tarté javaslatogepjarnibeszerzések (cserek) — a@zél
évekhez hasonléan — nem valtjak ki a magas Uzesefmmal rendelkéz elhasznalddott
berendezések megujitasanak igényeit. Aslp@ni piacszerzés illetve ébités érdekében a
sziikséges eszkdzvasarlasokat, fejlesztéseket alkemndsre all6 forrdsokkal dsszhangban
kell majd megoldani.

Személyi jelledi raforditasok, létszam
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Tarsasagunk 2015-ben harom ltemben kivan megwaiodétszam-optimalizalast, illetve
létszadm-racionalizalast, melynek keretében a fetkil@z, a realizalandd arbevételekhez, a
koltségtakarékossagi elvarasokhoz, intézkedésekiéeien szabja meg humanpolitikajat.

igy a tervezett éves atlagos statisztikai allomaésggzam 216d, ebtsl 82 a szellemi, mig
134 © a fizikai foglalkoztatott (ebben a tartds tavokwnincsenek benne). Az év eleji induld
allomanyi létszam (benne tartds betegekkel, CSEB=ED-en, GYES-en lékkel) 269 6
(101 %6 szellemi, 1684 fizikai), az év végi tervezett zard allomanyi & pedig 2044f (82

f6 szellemi, 1224 fizikai).

Tarsasagunk 2014-ben a kafetéria rendszer visgaaallmellett dontétt. Sajnos ez edyel
csak 2015. marcius 31-ig volt fenntarthatd, ekkgrolfelfliggesztésre kerilt. Az Uzleti
terviink nem tartalmaz sem jutalom, sem prémiunzéiéseket, sem bérfejlesztést (utdbbi
sajnos a Holding létrej6tte 6ta gyakorta jellemeztdizleti évek bérpolitikajat).

Cégink 2013. augusztusaban tamogatasi &2ést kotott a ,Munkatarsak képzése a Sopron
Holding Zrt.-nél” elnevezés projektre, mely a TAMOP (Uj Széchenyi Terv Tardada
Megujulads Operativ Program) keretén belll szakinédrmatikai, nyelvi oktatasi palyazati
tamogatast biztositott tarsasagunk, illetve dolgdzézamara. A tamogatas intenzitadsa 100%.
A projekt 2014-ben koltségszempontbdl lezarultadeutolsé tAmogatasi 6sszeg befolyasa és
a projektelledrzés 2015-ben varhatd. Az eredeti thmogatasi 6s3temFt volt, a varhat6
osszes kifizetés pedig 29 mFt (végil nem mindeatéki elem valosult meg).

Az értékesités tervezett nettdé arbevételd.575.023 eFt O0sszeget tesz ki, mely 5%-kal

,,,,,

Az egyeb bevételeK624,5 mFt) tartalma:

tavhodij tamogatas: 474,7 mFt,

- értékesitett targyi eszkdzok (ingatlanok) bevétéreé mkt,

- véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas éminleloldasa (Innovacids Kézpont
és Aranyhegyi Ipari Park, Brennbergi Rérids, Ibolya uti ldtavvezeték): 33,9 mFt,

- Onkormanyzattél kapott tamogatas, juttatas (Inmgmum rendezvény): 15,0 mFt,

- térités nelkll atvett eszkdzok forgalmi, piaci ket€l0,7 mFt,

- végrehajtassal kapcsolatos koéltségek téritésanbts

- kapott birsag, kotbér, kartérités, késedelmi ka8tmFt,

- TAMOP-tamogatas: 1,6 mFt,

- kozfoglalkoztatasi thamogatés: 0,7 mFt.

A pénziugyi miveletek raforditasai (30,2 mFt) 8képpen a fizeterid banki, pénzintézeti
kamatokat (kotvény-visszavasarlas, folydoszamlagHhitehg) tartalmazzak.

A Sopron Holding Zrt. 2015-ben is tavol tartja mag&ockazatos, nagyke- és hiteligéniy,
bizonytalan kimenetéllgyletekél, ami ebsitheti a hitelportfoliot, és nem rontja a castwflo
poziciokat.

Az Uzleti tervrendkivili raforditasokat is tartalmaz, 1,4 mFt értékben (adott tamogatasok)

A tarsasag lzemi (Uzleti) eredménye: -33,4 mFt,
A pénzigyi ntiveletek eredménye: -30,2 mFt,
Szokasos vallalkozasi eredmeény: -63,6 mFt,
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Rendkiviili eredmény: -1,4 mFt,
Adozas elotti eredmény: -65,0 mFt,
Adofizetési kitelezettség: -8,4 mFt,
Adozott eredmény: -73,4 mFt,
Meérleg szerinti eredmény: -73,4 mFt.

A kotelezettségek tervezett csdkkenése -210,5 mFt, amelybdl a hosszu lejarati kotelezettség
csokkenés -122,4 mFt, a rovid lejarata kotelezettség csokkenés pedig -88,1 mFt.

A kiegyensulyozott cash flow helyzet fenntartasa érdekében kiemelt fontossagh tényez6 a
beszedési 1dok csokkentése, melynek zdloga egy folyamatosan és eredményesen miikodtetett
behajtdsi politika. Ennek rugalmas és teljeskorii megvaldsitidsa érdekében folytatjuk a
személyes ligyféllatogatdson alapuld dijbeszedd rendszer mikddtetését (tavhd és ingatlan
lejart kintlévoségek beszedése érdekében). Szitkség esetén a szolgéltatasok (fizikai)
felfiiggesztésének eszkozével is éliink, ahogy eddig is. Rendkiviil fontos, hogy a
Polgarmesteri Hivatallal rugalmasan egyiittmitikddve az ingatlan bérleti és kdziizemi dijakkal
tartozok felé is a lehetd legszigortibban jarjunk el. A tartozassal rendelkezdknek a bérleti
jogviszonya azonnal felmondando, illetve késdbbi bérlokijelslés sem torténhet olyan iligyfél
részére, aki lejart tartozdssal rendelkezik, vagy a kozelmultban rendelkezett.

Tarsasagunkndl szintén nagy jelent6séggel bir a kifizetési idok névelése, mely kiemelt,
koncentralt, szabalyozott feladat, és aminek keretében torekedni kell a beszallitdinkkal
kapcsolatos szerzodéseink megkotésénél az arcsdkkentd versenyeztetésre, és a fizetési
hataridék kitoldsara. Természetesen fontos feladat 2015-ben a meglévé szerzdéses portfolio
atvizsgalasa, racionalizalasa is, ami adott esetben a szerzédések modositdsat, akar
felmondasat is jelentheti.

Sopron, 2015. aprilis 10.
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